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Presentacion

En los ultimos afios se han publicado numerosos estudios
relacionados con la formacion docente, en particular sobre la
formacion basada en competencias. Sin embargo, en la sociedad
actual, el oficio de ensefiar continGa inmerso en un laberinto del
que resulta dificil salir, como lo evidencian los resultados de las
evaluaciones internacionales y la situacion socioeconomica de
muchos paises. En diversos centros de formacion docente, el
curriculo ain pone un énfasis excesivo en contenidos teoricos,
centrados en conceptos y técnicas, descuidando el componente
humanistico. Este libro busca explorar las précticas
preprofesionales en el contexto de la formacion docente, tanto en
su dimensidn tedrica como préactica, con el propdsito de dotar a
los futuros maestros de herramientas que les permitan desarrollar
sus practicas con mayor cercania al ejercicio real de la profesion.

El texto ofrece un marco tedrico que fundamenta el porqué
y el como de los procesos de ensefianza-aprendizaje, a partir de
una sintesis de autores relevantes que contribuyen al
fortalecimiento académico de la formacion docente. Asimismo,
se presenta un enfoque tedrico para comprender el proceso
curriculary, posteriormente, se expone informacion sistematizada
sobre las distintas areas que conforman la practica preprofesional,
complementada con orientaciones practicas aplicables a cada una
de ellas.

Esperamos que el contenido de este libro sea de utilidad
para los estudiantes de las Facultades de Educacion,
acompariandolos en la planificacion y desarrollo de sus sesiones
de ensefianza-aprendizaje en las instituciones educativas.
Igualmente, confiamos en que este trabajo inicial motive a los
docentes a profundizar en este tema fundamental para la
formacion de los futuros educadores, de modo que se contribuya
progresivamente a la construccion de materiales enriquecidos y
pertinentes para fortalecer la docencia en nuestra region.



Introduccion

Tres trampas sofocan a la filosofia: la
iglesia, el lecho conyugal y el sillon del
profesor. De la primera escapé en mi juventud;
en la segunda jamas cai, y de la tercera sali en
cuanto me fue posible.

Jorge Santayana

Este libro se escribe en un periodo de crisis educativa. Los
informes sobre evaluacion nacional e internacional asi lo
demuestran. Muchos analistas (pedagogos, sociélogos y otros)
sostienen que el Perd, a partir de los resultados de pruebas
nacionales e internacionales, muestra serias dificultades en el
rendimiento escolar, especialmente en la educacion basica
regular. La actividad académica es consecuencia de un proceso
de examen y produccidn. Preparar un texto académico, es similar
a las pautas de creacion o produccion de otros trabajos
sistematicos. En particular, este trabajo consta del cumplimiento
de cuatro etapas: en primer lugar, la reflexion, luego una
planificacion que visualice el proceso, a continuacion, viene la
escritura y finalmente la revision para mejorar el trabajo. Estas
etapas son reiterativas, pues al terminar el trabajo volvemos a la
fase inicial y, de esta manera estamos en el circulo de mejora
continua. El texto muestra una estructura ciclica que ayuda a
aprender a aprender durante el proceso formativo.

El texto ensaya abordar el tema de una parte importante de la
formacion inicial del docente: las practicas preprofesionales en el
marco de los estudios universitarios. Las universidades, como
parte de su licenciamiento o acreditacion, disponen del modelo
educativo por competencias. Los enfoques orientados hacia un
aprendizaje basado en competencias ya se estan aplicando. Este
texto pretende servir de guia a los estudiantes de formacion
docente; fundamentalmente, en el desarrollo de las asignaturas
de Practica preprofesional durante los ciclos que comprenden
su estadia en los centros educativos para iniciarse en trabaja
didactico con los nifios, bajo la supervisién de un docente
universitario y del docente de aula. Podra utilizarse en las
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sesiones de ensefianza-aprendizaje como texto de consulta en
clase, como libro de texto o también de manera individual por
quienes deseen una guia practica que les ayude a orientarse en los
quehaceres de la asignatura, especialmente cuando desarrollen las
sesiones de ensefianza-aprendizaje.

El texto comprende cuatro unidades: En la primera unidad
se ofrece una informacion basica sobre los aportes tedricos de
Jean Piaget, Lev Vygotsky, David Ausubel, Jerome Bruner y Carl
Rogers. La segunda unidad expone sobre el marco teorico de la
Préctica Pre Profesional (PP) como parte de la formacién docente
en la universidad. En la tercera unidad se desarrolla, de manera
sintética, el tratamiento curricular como un proceso que implica
adecuar el Curriculo Nacional al contexto de la institucion
educativa; asimismo, trata los temas de las secuencias didacticas,
estrategias y el proceso de evaluacion educativa. En la cuarta
unidad se ofrece informacion teérica y recomendaciones practicas
para el desarrollo de las actividades que corresponden a la
Responsabilidad Social. La quinta unidad presenta una breve
informacion tedrica acerca de las préacticas administrativas que
deben realizar los estudiantes de la PP como parte de su estancia
en la institucion educativa. Esta actividad es inherente a la labor
de los ensefiantes de las instituciones educativas en el area de la
gestion institucional y es necesario que los futuros maestros se
ejerciten en su desarrollo.

Escribir este texto ha sido posible gracias al afio sabatico
otorgado al Dr. Leonel Menacho Lopez (autor principal) por la
Universidad Nacional Santiago Antinez de Mayolo y a la
Facultad de Ciencias Sociales, Educacion y de la Comunicacion.
Por lo tanto, queremos expresar nuestro agradecimiento a las
autoridades de la Universidad Nacional Santiago AntUnez de
Mayolo por haberme otorgado el afio sabatico 2024, durante el
cual he podido concretizar este texto que espero sea util a los
estudiantes de nuestra Facultad de Ciencias Sociales, Educacion
y de la Comunicacion (FCSEC).



UNIDAD I

Bases tedricas y epistemoldgicas de la practica
preprofesional docente

La Gnica libertad que merece tal hombre
es la de perseguir nuestro propio bien a nuestra
manera, mientras que no intentemos privar a los
demas del suyo u obstruir sus esfuerzos para
lograrlo. Cada uno es el mejor guardian de su
salud, sea fisica, mental o espiritual. La
humanidad se beneficia si consiente que cada
cual viva como mejor le parece, que si le obligan
a vivir a gusto de los demas.

John Stuart Mill

1.1. Marco conceptual

Desde la antigiiedad, numerosos fil6sofos han reflexionado
sobre como accedemos a la verdad o como llegamos a conocer
algo. En esta busqueda, dos grandes corrientes filosoficas han
formulado respuestas a la pregunta ¢cémo aprendemos? Por un
lado, los empiristas, cuyas raices se remontan a Aristoteles y que,
en la modernidad, encuentran exponentes como Hume, sostienen
que el conocimiento proviene de la experiencia sensorial, es decir,
de la informacion que llega desde el entorno al sujeto que aprende
(Stanford Encyclopedia of Philosophy, 2023). Por otro lado, los
racionalistas, representados por pensadores como Descartes y
Kant, afirman que la via méas segura para acceder al conocimiento
es el uso de la razon. Segun esta corriente, los sentidos pueden
inducirnos a errores o ilusiones perceptivas, por lo que proponen
como fundamento del saber la certeza que ofrece el conocimiento
matematico, basado en principios racionales.

Estas posturas filoséficas han servido de base para el
desarrollo de diversas propuestas educativas. Muchos pedagogos
han adoptado uno u otro enfoque, para sustentar sus modelos
formativos. No obstante, también han surgido perspectivas que
integran elementos de ambas corrientes, en un intento por
conciliar la experiencia sensorial con la reflexion racional en el
proceso de aprendizaje.
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Los tedricos de la educacion, a través de sus investigaciones
y propuestas, evidencian la complejidad del fenémeno educativo.
Las multiples variables que intervienen en el proceso de
ensefianza-aprendizaje y la interrelacion entre ellas incrementan
su nivel de dificultad, lo que convierte en un verdadero desafio la
formulacién de pautas o modelos que delimiten la practica
educativa. En este contexto, se retoman las ideas de Elliot, (1993),
quien propone dos formas de desarrollar dicha practica:

a. El maestro para emprender un trabajo de investigacion
requiere de un marco teérico que le ayude a reflexionar sobre
su trabajo. Los resultados produciran cambios en aspectos
tedricos y practicos de su profesion.

b. Los docentes que modifican aspectos de su quehacer docente
son profesionales criticos que buscan la mejora continua de
su profesion y la calidad educativa.

La actuacion practica de los docentes debe sustentarse en
principios tedricos que orienten su intervencion pedagdgica. Solo
de esta manera es posible ejercer control sobre las variables
educativas y generar alternativas que favorezcan la mejora del
proceso de ensefianza-aprendizaje. Un buen docente domina,
tanto la teoria como la practica, lo que le permite perfeccionar
continuamente su desempefio profesional.

A continuacién, veremos algunos tedricos que han aportado
para la formulacion de modelos educativos que han transformado
las formas de ensefianza-aprendizaje en todos los sistemas
educativos. En este apartado trataremos sobre los aportes de
Piaget, que en oposicion al paradigma conductista hizo
propuestas enfocadas en el sujeto del aprendizaje. Ademas,
revisaremos los aportes de algunos psicélogos y pedagogos que
han marcado un hito importante en el propésito de fundamentar
el proceso de aprendizaje que volted la mirada sobre el sujeto
aprendiz, considerandolo como el centro del proceso educativo;
es decir, el foco de atencion era como aprende el estudiante.
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1.2. Aportes teoricos sobre la educacion
1.2.1. Jean Piaget

Datos biogréaficos

Jean Piaget, fundador de la psicologia genética, nacio el 9
de agosto de 1896 en Neuchatel, Suiza. Desde sus primeros afios,
recibié una marcada influencia de sus padres, quienes se
destacaban por su rigor y compromiso con el trabajo. Segun
Perraudeau, (2001), a los once afios publico su primer articulo,
basado en observaciones sobre un gorrion albino. “Desde
entonces se apasiono por la historia natural, solicité y obtuvo el
permiso del director del museo de la ciudad para frecuentarlo una
vez por semana y poner orden en sus colecciones” (p. 16). Esta
experiencia marcd el inicio de su vinculacion con el trabajo
cientifico, desarrollando desde la adolescencia un fuerte interés
por la investigacion sistematica.

Tuve la suerte [...] de que encargaran un trabajo que en un principio
apuntaba a realizar pruebas de inteligencia, pero que, de hecho,
permitia analizar los diferentes niveles de la I6gica de las clases y de
las relaciones en el nifio” (Perraudeau, 2001, p. 17)

Podemos notar que la preocupacion de Piaget siempre fue
el aprendizaje de los estudiantes. Esa inquietud se observa en su
prolifica produccion intelectual que consta de 92 libros y mas de
600 ensayos sobre psicologia genética y temas afines a la
educacion en general. Su trabajo cientifico busco responder a las
preguntas ;,cOmo conocemos?, ;qué interviene en el acto de
conocer?, ¢a qué edad conocemos mejor? No so6lo se preocupd
por el aprendizaje sino también tratd de comprender e interpretar
coémo se desarrolla la inteligencia humana. Su obra se enmarca en
lo que se conoce como constructivismo que Le Moigne (como se
cita en Perradeau, 2001), considera que “lo real, lo cognoscible,
puede ser construido por sus observadores, que a partir de ese
momento son sus constructores” (p. 38). Este concepto cambio el
trabajo didactico anteriormente centrado en el magister dixit a una
didactica centrada en el estudiante o paidocentrismo. Los
estudiantes se convirtieron en el elemento principal del proceso
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de ensefianza aprendizaje. Es decir, el sujeto del aprendizaje es el
que, realmente, construye su aprendizaje.

Conocido en el ambiente educativo como el Ginebrino, fue
un calificado psicologo. Es, ampliamente, conocido por su teoria
del desarrollo cognitivo, que ha marcado grandes cambios en las
areas de la psicologia y la educacion. Piaget fue uno de los
primeros en estudiar el proceso de desarrollo cognitivo en la
infanciay la nifiez, y su trabajo ha sido fundamental para entender
cémo los nifios construyen sus conocimientos conforme a su
desarrollo. Segun los resultados de sus investigaciones, el
desarrollo cognitivo en los nifios se produce en cuatro etapas
diferentes Dolle (2009): la etapa sensoriomotriz (de 0 a 2 afios),
la etapa preoperacional (entre 2 y 7 afios), la etapa de las
operaciones concretas (de 7 a 11 afios) y la etapa de las
operaciones formales (de 11 afios a mas). Cada una de estas etapas
se caracteriza por diferentes formas de pensamiento vy
razonamiento, y los nifios van avanzando de una etapa a otra a
medida que adquieren nuevas habilidades cognitivas.

El concepto clave de la teoria de Piaget es la nocion de que
los nifios construyen de manera activa su propio conocimiento.
Este proceso se produce en el momento en el cual el nifio
interacta con los elementos que hay en el mundo en el que viven.
Segun él los nifios, por naturaleza, no son receptaculos pasivos de
informacidn, sino que son investigadores activos que exploran,
experimentan y descubren el mundo a su alrededor.

Del mismo modo, Piaget (1973) también identificd
procesos como la asimilacion y la acomodacién. Mecanismos
instrumentales cognitivos con los cuales los nifios incorporan
cada nueva informacién a su esquema cognitivo ya existente y,
por otro lado, ajustan sus esquemas para adaptarse a nuevas
experiencias, respectivamente.

Las propuestas tedricas de Piaget han tenido una gran
influencia en los cambios que se han producido en la educacion.
Han ayudado a los educadores a comprender como los nifios
aprenden y, en base a ello, disefiar estrategias pedagogicas que
fomenten la mejora cognitiva de los estudiantes. Por ejemplo, la
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idea de que los nifios y nifias transitan por diferentes etapas de
desarrollo cognitivo ha llevado a la creacion de curriculos
educativos que se adaptan a las necesidades y habilidades de los
estudiantes en funcién de su edad y nivel de desarrollo. De esta
manera se atiende a los estudiantes de acuerdo con sus
necesidades y potencialidades.

En resumen, Jean Piaget fue un pionero en la investigacion
del desarrollo cognitivo durante la infancia y la nifiez. Su teoria
aun ejerce una gran influencia en los campos de la psicologiay la
educacién. Al destacar la naturaleza activa y constructiva del
aprendizaje, Piaget sent0 las bases para comprender cémo los
nifios se apropian del conocimiento y desarrollan habilidades a lo
largo de su proceso de crecimiento.

La propuesta tedrica

En 1928, segun Hardy y Jackson (1998), Ivan Pavlov sentd
las bases del conductismo a partir del asociacionismo y la teoria
del reflejo, conocida también como condicionamiento
pavloviano. Esta teoria fue posteriormente desarrollada y
ampliada por autores como Watson, Thorndike y Skinner,
quienes propusieron la teoria asociacionista del aprendizaje. En
este marco, la educacion adopté la idea de que era posible
moldear la conducta infantil segtn los objetivos propuestos por el
sistema educativo o el docente, sin considerar necesariamente los
talentos, aptitudes o vocaciones de los estudiantes. Es célebre la
afirmacion de John B. Watson (citada en Chavez, 2012): “Denme
a un grupo de nifios y haré de ellos lo que yo quiera que sean de
adultos.”

El esquema de los asociacionistas de estimulo respuesta
propuesto por Skinner es como sigue:

Estimulo —>| Variables organicas|=—>| Respuestas

Caja negra
Segun los conductistas, el aprendizaje es entendido como
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un proceso que se produce a partir de la relacion entre un estimulo
(input) y una respuesta (output) del organismo (Schunk, 2012).
En este enfoque, tanto el estimulo como la respuesta son
observables y cuantificables, lo que permite medir objetivamente
los resultados del aprendizaje.

Desde una perspectiva diferente, Piaget concibe el
aprendizaje como un proceso de construccion activa del
conocimiento. Su interés se centra en comprender como el nifio
adquiere el saber, cuéles son los grados de avance en su desarrollo
cognitivo y qué ocurre en los procesos internos de pensamiento,
denominados metaféricamente “la caja negra”. Para Piaget, mas
importante que la cantidad de conocimientos adquiridos es el
desarrollo cualitativo del nifio, es decir, el progreso en la
maduracion del pensamiento y en la formacion de las estructuras
intelectuales.

El trabajo del ginebrino se opone al enfoque asociacionista,
cuya atencién se dirige principalmente a los resultados y a los
aspectos medibles y cuantitativos del aprendizaje.

Percepciones  |—( Movimiento interno  —> Respuestas

Proceso

Piaget, a través de su psicologia genética, plantea que el
desarrollo cognitivo es un proceso mediante el cual el infante
progresa en su capacidad para comprender, explicar y predecir el
entorno que lo rodea. Desde las etapas mas tempranas, el ser
humano muestra una disposicion natural para otorgar significado
a la realidad, construyendo explicaciones cada vez mas complejas
conforme evolucionan sus estructuras cognitivas. En este marco,
el nifio inicia su aprendizaje desde el nacimiento, mediante la
observacién, la experimentacion y el ensayo y error,
construyendo de forma activa y progresiva su conocimiento.

Aporte metodologico

Claparade (1968) sostenia que el docente no asociacionista,
15



“en lugar de limitarse a transmitir lo que ¢l mismo posee, debe
ayudar a los estudiantes a adquirir conocimientos mediante el
trabajo y la investigacion personal” (p. 184). Esta concepcion
pedagogica fue compartida por Piaget durante los afios en que
ambos trabajaron en Ginebra.

Piaget plantea que la finalidad de la educacion no consiste
en la mera adquisicion de informacion. Cuestiona la practica
docente centrada en la exposicion verbal o en la presentacion de
contenidos visuales que fomentan el aprendizaje memoristico. En
contraposicion, afirma que el nifio aprende a través de la accion y
la actividad significativa. En esa misma linea, Perraudeau (1999)
sintetiza que:

El constructivismo procede de la interaccion entre el nifio y
el medio. En esa interaccion engrana actos cada vez mejor
coordinados, primero en el plano concreto, después en el plano
abstracto. La abstraccion sanciona la elaboracion de las
estructuras formales. (p. 40)

Una aproximacion el proceso educativo en el contexto de la
propuesta piagetiana seria:

a. Proponer al estudiante un contexto donde se revelen sus
necesidades y, al mismo tiempo, despierte el interés por un
determinado conocimiento.

b. Motivar al estudiante a satisfacer lo referente a la necesidad
identificada.

c. Finalmente se transmiten los conocimientos para conseguir
la satisfaccion del estudiante.

1.2.2. Lev Vigotsky
Datos biogréaficos

Lev Semionovich Vygotsky fue un psicélogo ruso que
desarroll6 una teoria del desarrollo cognitivo basada en la
interaccion del individuo con los demés dentro de su contexto
social. Su trabajo ejercié una profunda influencia en los campos
de la psicologia y la educacion. Nacido en 1896 en Bielorrusia,
Vygotsky es reconocido como uno de los principales exponentes
de la psicologia historico-cultural. Su enfoque parte del supuesto
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de que el desarrollo cognitivo esta determinado, en gran medida,
por las interacciones sociales y culturales en las que el sujeto
participa. Segun este autor, los nifios se apropian de los
conocimientos y las habilidades mediante procesos de interaccion
con otros —iguales o diferentes—y con el entorno que los rodea.

Una de las ideas centrales en la teoria de Lev Vygotsky es
el concepto de zona de desarrollo préximo (ZDP), entendido
como la distancia entre el nivel de desarrollo actual del aprendiz
y su nivel potencial, es decir, aquello que puede alcanzar con la
guia o colaboracion de una persona mas competente. Vygotsky
sostenia que los nifios adquieren y ejecutan tareas complejas a
través de la interaccion con adultos o pares mas experimentados,
y que esta mediacion social constituye un factor esencial en el
desarrollo cognitivo. Asimismo, atribuia al lenguaje un papel
determinante en dicho proceso, al considerarlo no solo un medio
de comunicacidn, sino también una herramienta fundamental para
la organizacion del pensamiento y la construccion del
conocimiento.

La teoria de este psicologo ha tenido un marcado impacto
en la educacion. Puesto que ha destacado la importancia de la
interaccion social y el aprendizaje colaborativo en el proceso de
ensefianza y aprendizaje de los estudiantes. Ademas, su enfoque
ha llevado a la creacién de estrategias pedagogicas que fomentan
la participacion de los estudiantes y promueven un aprendizaje
significativo.

En resumen, el trabajo de Lev Vygotsky ha sido
fundamental en el campo de la psicologia del desarrollo y ha
aportado significativamente a la comprension de los procesos de
aprendizaje y formacion de los individuos. Su enfoque centrado
en la interaccion social, el lenguaje y la influencia de la cultura ha
inspirado a numerosos investigadores y educadores a explorar
nuevas estrategias para favorecer un desarrollo cognitivo mas
avanzado en los nifios.

Propuesta tedrica
Garcia (2001) al analizar las obras de Vigotsky considera
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que las funciones psicoldgicas superiores (pensamiento, lenguaje,
percepcion, memoria) son productos del desarrollo cultural y de
la historia de la humanidad de un pueblo o de una comunidad, las
mismas que son internalizadas y pasan a formar parte de los
procesos cognitivos internos de los individuos. En el proceso de
interiorizacion, los procesos externos se transforman para crear
procesos internos. Su teoria sostiene que el desarrollo cultural del
nifio, toda funcién aparece dos veces: primero a escala social y
mas tarde a escala individual. Primero entre personas
(interpsicoldgica) y después en el interior del propio nifio
(intrapsicologica). Afirma que todas las funciones psicoldgicas se
originan como relaciones entre seres humanos. La mediacién
social es explicada por la “ley de la doble formacion de los
procesos psicoldgicos” sostiene que la mediacion instrumental
interpersonal, entre dos 0 Mas personas gque cooperan en una
actividad conjunta o colectiva, es la que construye el proceso de
mediacion que el sujeto pasa a emplear mas tarde como actividad
individual.

Baquero (2004) sostiene que Vygotsky (1997) concibe al
maestro como un experto que, por una parte, orienta el
aprendizaje del estudiante y, por otra, actia como mediador en la
construccion del conocimiento. entre el estudiante y los
conocimientos socioculturales que debe aprender a internalizar.
Desarrolla el proceso de ensefianza aprendizaje en un contexto de
interactividad, proponiendo los significados que él posee como
agente educativo, para para ponerlos en comun con los
estudiantes, quienes para poseerlos tendran que manipularlos,
procesarlos y construirlos.

Aporte metodologico

La metodologia de ensefianza sustentada en el enfoque
sociocultural vigotskiano se basa en el reconocimiento del nivel
de desarrollo real de los estudiantes y en la planificacion de
actividades situadas en su zona de desarrollo proximo (ZDP). Este
principio metodoldgico implica que el docente conozca lo que el
estudiante ya puede hacer de manera autonoma (zona de
desarrollo real) y lo que puede lograr con la orientacion de otros
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(zona de desarrollo proximo).
Vygotsky (2001) explica que:

“El desarrollo de los conceptos cientificos presupone un determinado
nivel de los conceptos espontaneos, en el que la conciencia y la
voluntariedad hacen su aparicion en la zona de desarrollo proximo.
Los conceptos cientificos transforman y elevan a un grado superior
los conceptos espontaneos, formando su zona de desarrollo proximo;
porque lo que el nifio sabe hacer hoy en colaboracién seré capaz de
realizar mafiana por si mismo” (p. 254).

Desde esta perspectiva, los conocimientos espontaneos
adquiridos en el entorno familiar y comunitario constituyen la
zona de desarrollo real del estudiante. El docente debe partir de
estos saberes previos para construir nuevos aprendizajes mediante
experiencias de mediacion e interaccion.

La metodologia basada en este enfoque concibe que el
aprendizaje antecede al desarrollo y que la intervencion
pedagdgica del maestro tiene un papel decisivo en la creacion de
situaciones potenciales de aprendizaje. En este proceso, el
docente guia, orienta y brinda andamiajes cognitivos que
permiten al estudiante avanzar desde lo que puede hacer con
ayuda hacia lo que puede realizar de forma independiente y
autorregulada.

En consecuencia, el aula se convierte en un espacio de
interactividad y colaboracién, donde los pares mas competentes o
el docente acttan como mediadores del aprendizaje, facilitando
el transito del estudiante desde los niveles inferiores de
comprension hacia niveles superiores de desarrollo cognitivo.

1.2.3. David Ausubel
Datos biogréaficos

David Paul Ausubel fue un psicologo y pedagogo
norteamericano, reconocido principalmente por su teoria del
aprendizaje significativo. Nacido en 1918 en Nueva York,
Ausubel dedicé toda su vida a las investigaciones en el campo de
la psicologia educativa.

En su teoria del aprendizaje significativo, Ausubel postuld
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que el conocimiento previo de los estudiantes es crucial para la
adquisicion de nuevos conocimientos. Segun Ausubel, el
aprendizaje significativo ocurre cuando el nuevo material se
relaciona con ideas o conceptos que el estudiante ya posee, lo que
le permite establecer conexiones y comprender de manera mas
profunda y duradera la informacion.

Una de las principales contribuciones de Ausubel a la
educacion fue su enfoque en la organizacion del material de
aprendizaje de manera significativa. El creia que los educadores
deberian presentar la informacién de manera clara y estructurada,
estableciendo conexiones con conocimientos previos |y
fomentando la reflexion y el pensamiento critico.

Ausubel también desarroll6 el concepto de mapas
conceptuales, herramientas visuales que permiten representar la
estructura y las relaciones entre diferentes conceptos de manera
clara y concisa. Estos mapas conceptuales son ampliamente
utilizados en la educacién para ayudar a los escolares a organizar
y comprender los nuevos conocimientos de manera significativa
e interesante para su vida.

Ademés de su trabajo en la teoria del aprendizaje
significativo, Ausubel también fue un defensor de la importancia
de la motivacion en el aprendizaje. El creia que los estudiantes
son mas propensos a comprometerse con el material de
aprendizaje cuando perciben su relevancia y utilidad en sus vidas.
Por lo tanto, hay una relacién directa entre la motivacion y el
aprendizaje.

David Ausubel fue un destacado psicélogo y educador
cuyas ideas han influido de manera significativa en la educacion.
Su enfoque en el aprendizaje significativo y la organizacion del
material de aprendizaje han sido fundamentales para optimizar la
calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje en todos los
procesos educativos.

Propuesta tedrica

Ausubel contribuye al enfoque constructivista tres
concepciones que modifican las perspectivas sobre el aprendizaje
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escolar. Su teoria considera importante los conocimientos previos
de los estudiantes, el aprendizaje significativo y los estilos de
aprendizaje.

Rodriguez (2010) considera que, en primer lugar, en los
procesos de ensefianza aprendizaje el docente debe considerar el
conocimiento previo (CP) que posee el estudiante para el proceso
de inicio del aprendizaje. Las técnicas a emplear pueden ser el
interrogatorio o una prueba escrita. EI mismo, que tratard de
indagar sobre las posibilidades de construir las representaciones
mentales que se requieren cognoscitivamente. A continuacion, los
CP se articulan con el aprendizaje significativo. Para aprender,
acorde al aprendizaje significativo, el estudiante debe hacer
interactuar los nuevos conocimientos con los conceptos que ya
tiene. Para ello se establecen dos condiciones que propone
Ausubel: la significatividad légica y la psicologica. La primera
relacionada a la consistencia interna del conocimiento, asi como
las relaciones y la estructura que ayuden a la asimilacién racional,
y la segunda referida a las posibilidades de apropiacion por parte
del estudiante; el cual, se debe producir sin mayor complejidad
que la integracion de los nuevos conocimientos a los que ya tiene
en el momento iniciar su aprendizaje. Finalmente, el concepto de
los estilos de aprendizaje de los alumnos que implica los modos
de adquisicion de los conocimientos, la estructura intelectual y la
motivacion. Es decir, que algunos estudiantes adquirieron de
modo memoristico, otros por descubrimiento dirigido o
auténomo o por aprendizaje significativo.

Aporte metodologico

El maestro debe indagar y conocer los conocimientos
previos del alumno y asegurar, de este modo, que el contenido a
presentar tenga relacion con los conocimientos previos. El
conocimiento de lo que sabe el estudiante ayudara al docente en
el momento de la planificacion de sus sesiones de aprendizaje. Es
la forma como se puede garantizar un aprendizaje significativo.
Asimismo, ayudara a organizar los materiales en el aula de
manera l6gica y jerarquica, teniendo en cuenta que no solo
importa el contenido sino la forma en que se presenta a los
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alumnos. Del mismo modo es importante considerar la
motivacion que tienen los estudiantes; puesto que, es un factor
fundamental para saber su interés por aprender. Asi, el hecho de
que el alumno se sienta contento en su clase, con una actitud
favorable y una buena relacion con el maestro, hara que se motive
para aprender. Finalmente, el maestro debe plantear y utilizar
ejemplos, con ayuda de ilustraciones, diagramas, fotografias,
maquetas y otros, para que los estudiantes aprendan los nuevos
conceptos.

1.2.4. Jerome Bruner
Notas biogréaficas

Jerome Seymour Bruner (1915-2016) fue un destacado
psicologo y pedagogo estadounidense cuyas aportaciones
transformaron la comprension del aprendizaje y la ensefianza en
el siglo XX. Nacido en Nueva York, dedicd su extensa carrera
académica al estudio de la interaccion entre la mente humana, la
cultura y el entorno social, estableciendo los fundamentos del
constructivismo cognitivo.

Bruner sostuvo que aprender es un proceso activo y
dindmico, en el cual los estudiantes construyen su propio
conocimiento a partir de la interaccion con la informacion, los
materiales, sus comparfieros y las experiencias que viven. Desde
esta perspectiva, el ser humano no es un receptor pasivo de
saberes, sino un agente activo que interpreta, organiza y dota de
significado a su experiencia personal y social.

Asimismo, Bruner subray6 la importancia de la narrativa
como forma de pensamiento y aprendizaje. Segun él, las personas
tienden a organizar la realidad en forma de historias o relatos, lo
que facilita la comprension, la memoria y la construccion del
sentido. En consecuencia, promovi6 una educacién que estimule
la narracion, la creatividad y la coherencia estructural del
pensamiento, al considerar que contar historias permite a los
aprendices construir significados profundos y contextualizados.

Otro de los aportes mas influyentes de Jerome Bruner al
campo de la psicologia educativa fue el concepto de “andamiaje”,
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entendido como el conjunto de apoyos y orientaciones que una
persona con mayor dominio —como un docente 0 un adulto—
brinda al aprendiz para facilitar la adquisicion progresiva de
conocimientos o habilidades. Este acompafiamiento tiene un
caracter temporal y ajustado al nivel de competencia del
estudiante, pues busca que este avance gradualmente hacia la
autonomia cognitiva. En este proceso, el guia proporciona pistas,
modelos y retroalimentacion que permiten al aprendiz apropiarse
de estrategias y estructuras conceptuales hasta poder aplicarlas de
manera independiente.

En sintesis, Jerome Bruner se consolidd como uno de los
tedricos mas relevantes del aprendizaje por su vision
constructivista, que concibe al sujeto como agente activo en la
construccion del conocimiento. Su énfasis en la naturaleza
narrativa del pensamiento, la organizacion estructural del
aprendizaje y el rol mediador del andamiaje constituye un legado
tedrico y practico que continta influyendo en los enfoques
pedag6gicos contemporaneos orientados al desarrollo de
aprendizajes significativos y autbnomos.

Aporte tedrico

Jerome Bruner desarrollé durante la década de 1960 una
teoria del aprendizaje inscrita en el paradigma constructivista, la
cual se conoce ampliamente como aprendizaje por
descubrimiento o aprendizaje heuristico. Esta propuesta, de
caracter paidocentrista, parte del principio de que el estudiante
construye activamente su conocimiento a partir de la interaccion
con el entorno, los materiales y las experiencias que el docente
propicia en el aula.

El modelo de Bruner supuso un cambio de paradigma en la
concepcion de la ensefianza, al contraponerse a los métodos
tradicionales basados en la transmision y memorizacion de
contenidos. En su lugar, planteé que la funcion principal del
docente consiste en disefiar situaciones de aprendizaje que
promuevan la exploracion, la indagacion y la resolucion de
problemas, de modo que el estudiante descubra progresivamente
los nuevos conocimientos. En este proceso, el maestro no
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presenta los contenidos acabados, sino que orienta al aprendiz
mediante preguntas, ejemplos, y retroalimentaciones que lo
conduzcan hacia la comprension autonoma de los conceptos.

Bruner destaca la importancia de la mediacion! de una
persona mAas experta, cuya participacion estratégica en las
actividades de ensefianza y aprendizaje permite al estudiante
avanzar mas alla de lo que podria lograr de manera individual. A
este proceso lo denomind andamiaje, entendido como el conjunto
de apoyos temporales que facilitan el desarrollo cognitivo y la
adquisicion de habilidades hasta alcanzar la independencia
intelectual.

En consecuencia, el papel del docente se redefine: mas que
exponer tedricamente los contenidos, su tarea central es
proporcionar materiales, experiencias y estrategias cognitivas —
como la observacion, la comparacion y el analisis de semejanzas
y diferencias — que estimulen la construccion activa del
conocimiento. De este modo, el aprendizaje por descubrimiento
tiene como proposito fundamental que el estudiante, a través de
un proceso reflexivo y guiado, descubra, comprenda y explique
de manera autébnoma cémo funcionan los fendmenos o conceptos
que estudia.

En suma, la propuesta de Bruner coloca al estudiante en el
centro del proceso educativo y resalta la mediacion pedagogica
como condicidn indispensable para el desarrollo de aprendizajes
significativos, sostenibles y transferibles a nuevos contextos.

Aporte metodologico

El principal aporte metodolégico de Jerome Bruner radica
en la propuesta del aprendizaje por descubrimiento, la cual

1 El concepto de mediacion en educacion tiene su raiz en Lev S. Vygotsky (1978), quien
planted que el aprendizaje se produce a través de herramientas y signos culturales que
median la relacion entre el sujeto y el conocimiento (Mind in Society).
Posteriormente, Reuven Feuerstein (1980) formalizé la nocion de “experiencia de
aprendizaje mediado”, destacando la intervencion intencional del educador para
promover el desarrollo cognitivo (Instrumental Enrichment). En el ambito
latinoamericano, Gutiérrez y Prieto Castillo (1992) ampliaron el concepto al de
“mediacion pedagogica”, entendido como el proceso comunicativo que favorece la
construccion compartida del conocimiento (La mediacion pedagdgica).
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transforma el rol del estudiante en agente activo de su propio
proceso de aprendizaje. Desde esta perspectiva, el conocimiento
no se transmite de manera directa, sino que se construye a través
de la exploracion, la formulacion de hipoétesis y la verificacion
sistematica de resultados.

Los seguidores de las teorias de Bruner han identificado

diversas ventajas del aprendizaje por descubrimiento que
explican su vigencia en la préctica educativa contemporanea:

a.

Superacion  del aprendizaje  memoristico.  Esta
metodologia permite trascender las limitaciones de los
enfoques tradicionales basados en la repeticion,
promoviendo un aprendizaje significativo y comprensivo.
Desarrollo del pensamiento autonomo. Los estudiantes
aprenden a formular preguntas, elaborar hipotesis y
comprobarlas mediante la  observacion, la
experimentacion o el andlisis reflexivo, lo que fortalece su
capacidad de razonamiento l6gico Y critico.

Fomento de la metacognicién. El enfoque de Bruner
propicia la toma de conciencia sobre los propios procesos
de aprendizaje, permitiendo al estudiante evaluar, ajustar
y mejorar sus estrategias cognitivas.

Fortalecimiento de la autoestima y la autonomia. Al
asumir la responsabilidad sobre su propio aprendizaje, los
estudiantes experimentan mayor confianza y sentido de
logro, reconociendo que el aprender depende de su
esfuerzo y compromiso.

Desarrollo de la creatividad y la resolucion de problemas.
La exploracion activa de alternativas y la busqueda de
soluciones novedosas estimulan el pensamiento
divergente y la innovacion en la resolucién de tareas.
Aplicabilidad en la ensefianza de lenguas. En el ambito de
los idiomas, el aprendizaje por descubrimiento favorece la
participacion activa del estudiante y su implicacion en el
analisis del lenguaje, promoviendo la comprension de su
estructura gramatical, funcional y comunicativa.

En sintesis, el enfoque metodol6gico de Bruner constituye
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una base solida para las practicas pedagogicas centradas en el
estudiante, al promover aprendizajes reflexivos, autdbnomos y
transferibles a diversas situaciones educativas y de la vida
cotidiana.

1.2.5. Karl Rogers
Nota biogréafica

Karl Rogers fue un destacado psicologo y terapeuta
estadounidense, considerado uno de los pioneros de la psicologia
de caracter humanista. Nacio el 8 de enero de 1902 en Oak Park,
Illinois. Rogers es conocido por su enfoque centrado en el cliente
y su énfasis en la autoexploracion y el crecimiento personal.

Rogers se gradud en la Universidad de Wisconsin en 1924,
Maés tarde, en 1931, obtuvo su doctorado en psicologia clinica en
la Universidad de Columbia. A lo largo de su carrera, trabajo
como psicologo clinico, profesor universitario y autor prolifico.
Su influencia se puede ver en campos tan diversos como la
psicoterapia, la educacion y el liderazgo.

Una de las contribuciones mas importantes de Rogers a la
psicologia fue el desarrollo de la terapia focalizada en el cliente,
también conocida como terapia centrada en la persona. En esta
forma de terapia, el terapeuta brinda un ambiente célido y de
apoyo al cliente, permitiéndole explorar sus pensamientos,
sentimientos y comportamientos de manera libre y sin juicios.

Rogers creia que todos los individuos poseen una tendencia
innata hacia el crecimiento y la autorrealizacion, y que la terapia
centrada en el cliente podia ayudar a liberar este potencial. Su
enfoque se basaba en la idea de que el cliente es el experto de su
propia vida y que el terapeuta debe actuar como un facilitador del
proceso de autoexploracién y crecimiento personal.

Ademas de su trabajo en terapia, Rogers también fue un
defensor de la educacion focalizada en el estudiante, en la que se
enfatiza el valor de la autonomia y la autoexpresion de los
alumnos. Su enfoque ha sido adoptado por numerosas
instituciones educativas de diferentes paises y ha sido la base para
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el disefio de propuestas educativas humanistas que han puesto
como prioridad el desarrollo del ser humano.

Finalmente, Karl Rogers fue un visionario en el campo de
la psicologia, cuyo legado sigue siendo relevante en la actualidad.
Su enfoque centrado en el cliente y su creencia en el potencial
humano han inspirado a generaciones de profesionales a ayudar a
las personas a alcanzar su pleno desarrollo personal y emocional.

Propuesta tedrica

Rogers considera que la funcion dltima de todo sistema
educativo debe ser la de ayudar a la autorrealizacion de los
estudiantes. La educacion debe estimular las capacidades de los
estudiantes para ascender y lograr lo mejor de lo que son capaces
de acuerdo con sus propias perspectivas sin seguir modelos de los
maestros. Al respecto Rogers (1995) resalta:

Me enojo conmigo mismo cuando descubro que he estado controlando
y moldeando a otra persona, con sutileza, a imagen y semejanza mia.
Esta ha sido una parte muy dolorosa de mi experiencia profesional.
Detesto  tener «discipulos», estudiantes que se han moldeado
meticulosamente a si mismos, creyendo ajustarse a la pauta que yo
deseo. (p. 13).

Es decir, la autorrealizacion debe ser es la comprension del
hombre como ser total. EI humanismo de Rogers hace énfasis en
los aspectos éticos y morales porque la educacion debe formar
ciudadanos generosos, creativos, reflexivos, con consciencia
social, respetuosos de los deberes y derechos e intereses de los
otros.

Aporte metodoldgico

La teoria humanista de Carl Rogers enfatiza la
autorrealizacion como el nucleo del desarrollo personal vy
educativo. Desde su perspectiva, el aprendizaje auténtico surge
cuando el individuo se siente libre para explorar, experimentar y
construir su propio sentido del mundo. La autorrealizacion
representa, en este marco, la tendencia inherente del ser humano
a desplegar sus potencialidades en un contexto de libertad,
autonomia y responsabilidad (Rogers, 1961).
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Un componente esencial de esta teoria es el autoconcepto,
entendido como el sistema de percepciones y valoraciones que
una persona posee sobre si misma y que orienta el desarrollo de
su personalidad. Rogers (1969) sostiene que el autoconcepto se
forma a partir de las experiencias vividas y de la congruencia
entre lo que el individuo percibe de si mismo y lo que los demas
le comunican. De alli que la educacion debe propiciar
experiencias que fortalezcan una autoimagen positiva y coherente
con las capacidades reales del estudiante.

En este sentido, la empatia se convierte en un principio
metodologico fundamental. Rogers (1983) afirma que el
aprendizaje significativo requiere de un clima emocional en el que
el docente sea capaz de comprender el mundo interno del
estudiante “como si fuera el propio”, pero sin perder la distancia
necesaria para acompafiar su desarrollo. Este tipo de relacion
empética favorece la convivencia armoénica, la comprension
mutua y la aceptacion incondicional del otro como sujeto de
aprendizaje.

Asimismo, la teoria humanista resalta la importancia de la
libertad y la autodireccion como condiciones esenciales del
proceso educativo. Educar, desde esta perspectiva, implica
reconocer que los estudiantes poseen una capacidad innata de
autorregulacion y toma de decisiones orientadas al logro de una
vida plena. El docente, en consecuencia, asume el rol de
facilitador del aprendizaje, cuyo objetivo no es imponer
contenidos, sino crear condiciones que permitan al estudiante
descubrir su propio potencial (Rogers, 1969).

Finalmente, Rogers (1961) propugna una existencia plena,
a la denomina una “vida buena”, supone un proceso dinamico y
continuo en el que el individuo ejerce su libertad de manera
consciente, rechaza la resignacion frente a un destino impuesto y
se compromete con la construccion de su proyecto vital.

Aporte préactico
El enfoque humanista de Carl Rogers ofrece aportes
significativos a la practica educativa, especialmente en la
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redefinicion del rol del docente como facilitador del aprendizaje.
Este cambio implica desplazar la funcion tradicional del profesor
—centrada en la transmision de contenidos— hacia una posicion
mas reflexiva, comprensiva y orientada al desarrollo integral del
estudiante.

Rogers (1969) sostiene que el aprendizaje solo se vuelve
auténtico cuando el docente crea un clima de aceptacion,
confianza y respeto mutuo, donde los estudiantes se sientan libres
para expresar sus ideas, emociones y dudas sin temor al juicio o
la sancién. Este ambiente favorece la motivacién intrinseca y
fortalece la disposicion del estudiante hacia el aprendizaje
significativo.

En la practica pedagdgica, el docente humanista asume el
papel de acompafante del proceso formativo, guiando y
orientando a los estudiantes en la construccion de su propio
conocimiento. Segun Rogers (1983), esta interaccion debe
basarse en tres condiciones fundamentales: autenticidad, empatia
y consideracion positiva incondicional.

La autenticidad implica que el docente se muestre genuino
y coherente entre lo que piensa, siente y comunica, generando
credibilidad y confianza. Por otra parte, la empatia consiste en
comprender los sentimientos y perspectivas del estudiante “como
si fueran propios”, lo que le permite brindar apoyo emocional y
cognitivo ajustado a sus necesidades.

La consideracion positiva incondicional supone aceptar al
estudiante tal como es, sin etiquetas ni juicios de valor,
reconociendo su dignidad y potencial para aprender. Desde esta
vision, las estrategias pedagdgicas deben orientarse a fomentar la
participacion, autoevaluacion y autorregulacion del aprendizaje.
El docente puede emplear metodologias como el aprendizaje
autodirigido, los circulos de dialogo, los diarios reflexivos o las
entrevistas personales, que facilitan la introspeccion y el
desarrollo del pensamiento critico.

El aula se concibe como un espacio de crecimiento personal
y social, donde los estudiantes aprenden contenidos, asi como
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actitudes, valores y formas de relacion empatica con los demas.
En este contexto, el maestro es un mediador que estimula su
autonomia, toma de decisiones y responsabilidad, ayudando a los
estudiantes a convertirse en aprendices independientes y
conscientes de su propio proceso formativo (Rogers, 1969). En
suma, la propuesta de Rogers transforma la relacion educativa en
un encuentro humano orientado al crecimiento mutuo, donde la
ensefianza deja de ser imposicion de saberes para convertirse en
una experiencia compartida de descubrimiento, comprension y
autorrealizacion.
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UNIDAD II
La préctica preprofesional

“Los supuestos de J. Piaget
modifican una concepcion de
aprendizaje donde para
comprender hay que escuchar
bien, retener y repetir; ahora
podremos afirmar que para
comprender hay que actuar,
pensar y transformar .

Harf

2.1. La practica preprofesional en la formacion docente

La Préctica Preprofesional (PP) constituye un componente
esencial en la formacion inicial del profesorado, al ser el espacio
donde se integran la teoria, la accion pedagogica y la reflexion
critica sobre el propio desempefio. Su propdésito fundamental es
fortalecer las competencias profesionales del futuro docente a
través de la observacion, la planificacion, la mediacion didactica
y la evaluacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje. En
este sentido, la PP se concibe como una instancia formativa que
promueve la articulacion entre el conocimiento tedrico y la
experiencia practica, orientada al perfeccionamiento continuo de
la labor docente.

Desde un enfoque pedagogico integral, la PP implica un
proceso estructurado que comprende fases de induccion,
planificacion, ejecucién y evaluacion, orientadas a consolidar las
capacidades desarrolladas a lo largo de la carrera. Dichas fases
posibilitan al estudiante aplicar de manera progresiva y reflexiva
los saberes adquiridos en las diversas areas del curriculo,
favoreciendo una formacion sistémica, coherente y holistica. De
este modo, la practica docente no se limita al entrenamiento
técnico, sino que se orienta al ejercicio profesional responsable,
comprometido con la transformacion educativa y social.
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Uno de los pilares de la préactica preprofesional es la
inmersion del estudiante universitario en las aulas de educacion
béasica, donde la residencia pedagdgica se convierte en un espacio
privilegiado para el aprendizaje situado. En dicho contexto, el
futuro docente observa, analiza y participa activamente de la vida
escolar, enfrentdndose a situaciones reales de ensefianza y
aprendizaje. Esta experiencia le permite reflexionar y realizar
procesos metacognitivos sobre su formacion tedrica universitaria,
desarrollando autonomia, juicio critico y capacidad de adaptacion
ante los desafios educativos contemporaneos.

La PP, en su dimension practica, constituye un proceso de
mediacion formativa que permite al estudiante interactuar con los
escolares, comprender sus dinamicas de aprendizaje y tomar
decisiones pedagdgicas pertinentes. Esta interaccion es el eje que
articula la relacion ensefianza (mediacion) — aprendizaje
(construccion del conocimiento). En este proceso, el practicante
no solo observa, sino que interpreta, interviene y transforma los
contextos educativos, descubriendo las tensiones entre la teoria
pedagdgica y la practica concreta, lo que le lleva a reformular sus
propias concepciones sobre el acto educativo.

Ortiz et al. (2022) sefialan que este proceso es:

a) Integral, porque involucra todos los componentes del contexto
de ensefianza-aprendizaje y sus mdltiples interacciones.

b) Continuo, ya que promueve el perfeccionamiento sostenido
del desempefio docente mediante la planificacion, la accion
mediadora y la evaluacién reflexiva.

c) Impulsor del desarrollo cognitivo, al propiciar la vinculacion
entre los saberes previos y los nuevos conocimientos que
surgen de la experiencia y la reflexion.

El trabajo docente en la préctica preprofesional se
organiza en torno a tres dimensiones fundamentales: la accién
mediadora, la investigacion pedagdgica y la creacion de nuevos
saberes. Estas dimensiones deben orientarse hacia la transferencia
social del conocimiento, entendida como la proyeccion de los
aprendizajes generados en el aula hacia la comunidad educativa.
Desde esta perspectiva, la educacion se concibe como un agente
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de transformacion social, capaz de generar procesos de cambio y
desarrollo en beneficio de la colectividad.

Para lograr dicha transformacién, el desempefio del futuro
maestro requiere:

e Dominio del conocimiento curricular, lo que implica
comprender los niveles de produccién, aplicacion vy
contextualizacion de los saberes escolares, de acuerdo con los
fines formativos de la Educacion Basica Regular.

e Conocimiento y manejo de los procesos didacticos, lo que
demanda coherencia entre objetivos, contenidos, métodos,
recursos y evaluacion, considerando los contextos
socioculturales y linguisticos en los que se desarrolla la
préctica educativa. En este marco, resulta indispensable la
integracion de la comunicacion pedagogica, el uso
pedagégico de las Tecnologias de la Informaciéon y la
Comunicacion (TIC) y la sistematizacion de experiencias
como parte de una pedagogia reflexiva e investigativa.

e Vivir la docencia como experiencia humanizadora, en la que
los contenidos se asumen como medios para el desarrollo de
competencias vinculadas al saber conocer, saber hacer, saber
ser, saber convivir y saber emprender, principios que
sustentan la formacion integral del educador.

En resumen, la practica preprofesional no solo constituye
un requisito formativo, sino una etapa decisiva en la construccion
de la identidad docente. En ella, el futuro profesor aprende a
integrar el saber tedrico con la praxis transformadora,
comprendiendo que ensefiar es, ante todo, un acto reflexivo, ético
y profundamente humano.

2.2. La practica preprofesional docente

La Practica Preprofesional (PP) constituye un componente
esencial en los planes de estudio de las universidades dedicadas a
la formacion docente y representa un indicador de la calidad
educativa de dichos programas. No obstante, pese a su relevancia,
esta etapa formativa ha sido con frecuencia relegada de las
discusiones tedricas y de los procesos de sistematizacion, lo que

33



ha limitado la comprension integral de sus logros, desafios y
alcances. En consecuencia, resulta indispensable que los centros
de formacién docente definan con claridad el perfil de egreso y
las capacidades profesionales que los futuros maestros deben
demostrar para responder eficazmente a las necesidades de los
nifios en diversos contextos.

Las actividades de la practica preprofesional permiten que
los futuros docentes integren los conocimientos académicos, las
destrezas y las actitudes desarrolladas durante su formacion
universitaria, aplicandolos a situaciones reales de ensefianza y
aprendizaje. Este proceso fomenta la articulacion entre la teoria
pedagogica y la praxis educativa, asegurando una formacion
profesional contextualizada a los entornos socioculturales y
linguisticos donde el maestro ejercerd su labor. Un docente
formado bajo estos principios es capaz de interactuar con su
entorno educativo de manera critica, empatica y transformadora,
fortaleciendo su identidad profesional.

En esta linea, Alanis (2007) sostiene que los procesos
académicos, laborales e investigativos de la practica docente
favorecen la apropiacion de métodos y procedimientos de
analisis, abstraccion, accion y teorizacion, lo que conduce al
futuro maestro a mantener una actitud constante de exploracion
intelectual y técnica. Esta disposicion, a su vez, fortalece el
aprendizaje continuo, la reflexién critica y la capacidad de
innovacion pedagdgica.

La practica pedagogica?, también denominada practica
preprofesional® o residencia docente®, se desarrolla de forma
progresiva en los Ultimos ciclos de la formacién inicial, ya sea en

2 Se origina en la tradicién de las escuelas normales europeas (s. XIX-XX) y se
consolida en el siglo XX como préctica reflexiva y transformadora, especialmente
con la praxis de Freire y la reflexion en la accion de Schon.

8 Categoria curricular-formativa que surge en la educacion superior latinoamericana
desde los afios 1970 y se institucionaliza en el siglo XX tardio—XXI como etapa
supervisada previa al egreso.

4 Toma su nombre del modelo de residencia médica y se adopta en programas de
formacion docente desde los afios 19902000 como tramo clinico intensivo en aula,
con fuerte énfasis en mentoria y practica situada.
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universidades o en institutos pedagdgicos. Durante esta etapa, l0s
estudiantes de pedagogia participan directamente en las aulas de
Educacién Basica Regular, donde asumen responsabilidades
docentes bajo la supervision de un mentor. La PP abarca tres
ambitos de accién: académico, administrativo y social.

En el &mbito académico, los estudiantes disefian, ejecutan
y evallan procesos de ensefianza-aprendizaje. En el ambito
administrativo, se involucran en la gestion institucional,
comprendiendo el funcionamiento organizativo de las escuelas.
En el &mbito social, desarrollan proyectos de responsabilidad
educativa que contribuyen a la mejora del entorno escolar,
atendiendo problemaéticas detectadas a través de diagndsticos
situacionales.

En esta etapa, la PP se consolida como un espacio para la
reflexion en y sobre la accion pedagdgica, en la medida en que
permite al futuro docente contrastar los fundamentos tedricos
aprendidos con las realidades educativas concretas. Dicho
proceso genera aprendizajes auténticos que perfeccionan su
desempefio profesional y fortalecen su autonomia.

Sanjurjo (2002) identifica tres rasgos esenciales de esta
experiencia formativa:

a) La préctica constituye una situacion compleja y novedosa que
estimula la activacion de procesos cognitivos superiores.

b) Se configura como una experiencia supervisada, donde el
acompariamiento de docentes mentores facilita la articulacion
entre el pensamiento y la accion pedagogica.

c) Implica procesos de registro, andlisis y reflexion critica sobre
la practica, lo que permite al estudiante fundamentar sus
decisiones pedagdgicas y consolidar una actitud investigativa.

En este sentido, la PP supone una aproximacion gradual
al campo profesional. Los estudiantes experimentan las dinamicas
reales de la docencia, toman decisiones pedagogicas, resuelven
problemas y desarrollan proyectos educativos, ejerciendo de
manera progresiva su autonomia profesional. La interaccion entre
el docente en formacién y los estudiantes de educacion basica
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constituye el nucleo del proceso, pues dinamiza la relacion
ensefianza (mediacién) — aprendizaje (construcciéon del
conocimiento).

El trabajo docente durante la practica se desarrolla en tres
vertientes fundamentales: la mediacion pedagodgica, la
investigacidn-accion y la creaciéon de saberes contextualizados.
Estas dimensiones deben orientarse hacia la transferencia del
conocimiento a la comunidad educativa, promoviendo la
transformacion social y cultural del entorno.

Para que la practica preprofesional se constituya en un
verdadero eje de transformacidn educativa, el desempefio docente
requiere:

a) Dominio de los niveles de produccion, reproduccion y
creacion de los contenidos curriculares, aplicando los
procesos de diversificacion curricular en funcion de los
contextos locales.

b) Conocimiento sélido de la didactica, sus principios y leyes,
articulando los componentes del proceso pedagdgico:
objetivos, contenidos, métodos, medios y evaluacion.

c¢) Competencia para planificar, implementar y evaluar procesos
de ensefianza contextualizados, integrando la comunicacion
educativa y el uso de Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC).

d) Capacidad investigativa e intercultural, que le permita
comprender la diversidad sociolinguistica del pais y promover
una educacidn inclusiva y equitativa.

e) Concepcion humanista de la docencia, donde los contenidos
se asumen como medios para desarrollar competencias
vinculadas con el saber conocer, saber hacer, saber ser, saber
convivir y saber emprender.

En sintesis, la practica preprofesional constituye el eje
articulador de la formacién docente, al integrar el saber teorico
con la accion educativa reflexiva. Su propdsito trasciende la
adquisicion de destrezas técnicas: busca formar docentes
auténomos, criticos y comprometidos con la transformacion
social, capaces de generar aprendizajes significativos y de
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contribuir a la construccién de comunidades educativas mas
justas, inclusivas y humanas.

2.3. Formacion inicial

Los estudios de pregrado de la formacion profesional
pedagdgica son considerados como la etapa inicial de la
docencia que culmina con la titulacién del estudiante
universitario de pedagogia. En esta etapa es importante optar por
un modelo de formacion docente. De la Torre y Barrios (2002)
analizan seis modelos de formacion docente a partir de la
orientacion que tienen cada uno de ellos:

2.3.1. Orientacion artesanal

La formacién docente bajo este modelo persigue la
tradicion seguida por los artesanos en sus talleres. Los
aprendices entran a los talleres para aprender la experticia de
los expertos cualificados; ellos dan las pautas que el aprendiz
debe seguir para hacerse maestro en el futuro. Los nuevos
maestros imitan a los maestros que mas les han impactado
durante su formacion. Este tipo de formacion, si bien no es
generalizada, sigue vigente. Una de las causas es la falta de
exigencia en la seleccion de maestros en los centros de
formacion docente, lo cual permite que el circulo vicioso de
formacion artesanal siga vivo. Las consecuencias son la baja
calidad educativa que se ofrece en todos los niveles educativos
del sistema educativo, especialmente de los paises en
desarrollo.

Un maestro formado bajo este sistema adquiere un tipo
de conocimiento duradero para toda su vida, nunca piensa en la
innovacion y es muy resistente al cambio. Las propuestas de
innovacion de los gobiernos siempre caeran en saco roto. Se
gastan millones de soles en capacitacion y los cambios que se
esperan son poquisimos. No se justifica la inversion en
educacion. La formacion artesanal tiene que desaparecer.

Orientacion academicista
Esta orientacion concibe a los maestros como
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especialistas en su materia. Para ello la formacion docente se
preocupa en transmitir conocimientos cientificos y culturales.
En esta perspectiva se consideran dos modelos: el enciclopédico
que se preocupa por la posesion de conocimientos disciplinarios
y el modelo comprensivo cuya preocupacion es no solo la
acumulacion de conocimientos, sino que comprende la manera
de ensefiar y la estructura logica de los conocimientos. Ambos
modelos se encuentran en el marco del conductismo cuyo
paradigma es el dominio de la materia de ensefianza.

Orientacion técnica

Este modelo concibe al maestro como un técnico de la
ensefianza. Su interés es el conocimiento de los contenidos y el
dominio de las técnicas de ensefianza. El futuro docente tiene
que aprender a ensefiar, lo cual se demuestra en su desempefio
de aula. En un programa de formacion, bajo este paradigma se
proporcionan ejemplos de desempefio como modelos a seguir.

Orientacion personalista

Aqui se define al profesor como un ser humano capaz de
promover el desarrollo total de la personalidad, tanto de él como
de los estudiantes. Se destaca el caracter personal de la
ensefianza. Este modelo es bastante cercano a las ideas de Karl
Rogers, centradas en el ser humano.

Orientacion préactica

Pérez (como se citd en De la Torre & Barrios, 2002)
concibe al docente como un profesional que actla conforme
al contexto donde debe aplicar su experienciay creatividad para
afrontar situaciones unicas que se le presenten en las aulas.
Asimismo, considera que existen dos modelos: el tradicional
que considera que el profesional docente fundamenta su
desempefio en el ensayo error. No descarta la formacion teorica,
pero enfatiza el aspecto practico que significa un aprendizaje
pasivo; y el modelo reflexivo sobre la practica que parte de
situaciones concretas, para promover el analisis reflexivo del
acto de ensefianza, del cual se deriva a generalizaciones que
sirven, para tomar nuevas acciones tendientes a la mejora del

38



desempefio docente en el aula.
Orientacion social reconstruccionista.

En concordancia con el modelo anterior, este modelo
enfatiza el caracter critico de la ensefianza. Se concibe la
ensefianza como una actividad social en la que prima el aspecto
ético. El maestro es un profesional autonomo que reflexiona
criticamente sobre su desempefio en aula. Sus reflexiones son de
caracter integral que buscan una sociedad critica que busca un
desarrollo auténomo. Este modelo desarrolla dos enfoques:

e Criticay reconstruccion social

En el marco de este enfoque los contenidos culturales tienen
gue ser con una orientacion social y politica. La capacidad
critica tiene como objetivo descubrir los intereses de la
ideologia de las culturas dominantes y luchar
estratégicamente contra ellas. Finalmente buscan desarrollar
una actitud politica del docente y valorar su rol transformador
en el aula, la escuela y la comunidad.

e Investigacion accion

Este enfoque parte de las reflexiones de Stenhouse (1991) y
otros que consideran que la ensefianza aprendizaje no son
rutinas mecanicas, sino momentos propicios para la accion
reflexiva, critica y creadora en el marco de respeto a los
valores sociales. Ademas, consideran al maestro como un
profesional que investiga sobre su quehacer docente y disefia
estrategias para la solucion de problemas. La investigacion
incluye a todos los actores del proceso de la educacion y
propone estrategias para el cambio de la sociedad.

Asi pues, las instituciones de formacion que docentes
deben conocer, analizar reflexivamente sobre los modelos
presentados y otros, para tomar decisiones y ser conscientes del
modelo de maestro que quieren formar. Porque, la formacion
inicial es la base y garantia del ejercicio docente que incluye
aspectos tedricos y practicos que requiere un modelo de maestro
a formar. Estos se visualizan en los perfiles de egreso de las
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carreras de formacion docente de las universidades. Garcia et al.
(2017) sintetizan esta idea cuando declaran que “la experiencia
pedagdgica es practica que valora la realizacion del ejercicio
docente, que encauza la reflexion sobre su propia experiencia
como aprendiz” (p. 11).

En los planes de estudio de formacion docente de los
centros de formacion docente universitaria, la practica
preprofesional (PP) constituye un importante componente
siempre discutible, especialmente por sus caracteristicas y su
repercusion en la formacion inicial de los futuros docentes. El
gjercicio inicial de la actividad docente en la Educacion Baésica,
bajo las caracteristicas de practica pre profesional, es el
complemento fundamental a lo largo de la carrera, que orienta el
logro de las competencias genéricas y especificas del futuro
docente. Las competencias genéricas referidas al logro de
capacidades cognitivas, socio afectivas, tecnoldgicas vy
metacognitivas, y las competencias genéricas referidas al logro de
capacidades y conocimientos relacionados a su carrera
profesional. En ese sentido las practicas preprofesionales ocupan
el area de las competencias especificas, dentro de los planes de
estudio. Es decir, estan dirigidas al desempefio ocupacional del
docente segun su especialidad.

2.4. Componentes de la formacion inicial

La formacion inicial docente constituye un proceso
integral orientado al desarrollo de competencias profesionales,
personales y sociales que permitan al futuro maestro
desempefiarse con solvencia en contextos educativos diversos.
Dentro de este proceso, las practicas preprofesionales (PP)
representan la sintesis y culminacion de la formacion, pues
articulan los aprendizajes adquiridos en los distintos espacios
curriculares con la experiencia directa en el aula.

Las PP comprenden el desarrollo de cuatro componentes
fundamentales: cientifico, psicopedagogico, cultural y préactico,
los cuales se encuentran interrelacionados e integrados en el
curriculo de los programas de formacion docente. Esta estructura
curricular garantiza que el futuro educador adquiera una vision
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holistica del quehacer pedagdgico, combinando el dominio
disciplinar, la comprension de los procesos psicologicos y
sociales del aprendizaje, la valoracién de la diversidad cultural y
la aplicacion préctica del saber pedagdgico.

Existe una interdependencia dindmica entre estos
componentes, dado que cada uno aporta al desarrollo de las
competencias genéricas y especificas que configuran el perfil
profesional del docente. No obstante, el componente préactico
reviste una importancia singular, al constituirse en el espacio
donde se materializa la formacion integral del estudiante. Este
componente permite la confrontacion del conocimiento teérico
con la realidad educativa, convirtiéndose en un escenario de
validacion del saber pedagogico y de construccion de la identidad
profesional docente.

La experiencia pedagdgica que se genera durante las
practicas preprofesionales ofrece al futuro maestro la oportunidad
de contrastar, aplicar y reflexionar sobre los conocimientos
adquiridos en las aulas universitarias. En este proceso, el aula
escolar se transforma en un laboratorio de aprendizaje donde se
ponen a prueba las estrategias didacticas, los enfoques
curriculares y las capacidades comunicativas y socioemocionales
del practicante. Asi, la practica docente se convierte en el
indicador mas visible de la calidad formativa que ofrecen las
instituciones universitarias.

En este sentido, el desarrollo de las PP en las
universidades debe concebirse como un momento clave de
evaluacion del curriculo de formacién docente. EI desempefio de
los practicantes en las instituciones de educacién basica regular
constituye un insumo valioso para valorar la pertinencia,
coherencia y eficacia del plan curricular. Observar el desempefio
de los estudiantes en el campo permite a los formadores y gestores
identificar fortalezas, vacios y oportunidades de mejora,
orientando la actualizacion continua de los programas de estudio.

En resumen, los componentes cientifico,
psicopedagdgico, cultural y practico (Fig.1), no solo estructuran
la formacion inicial del docente, sino que se integran de manera
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organica en la experiencia de practica preprofesional, donde la
teoria se convierte en accion, la reflexién se traduce en
aprendizaje y la formacion se consolida como una experiencia
transformadora.

Figura 1
Componentes de la Practica preprofesional

Practica pre profesional
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Cientifico

Conforman el componente cientifico, el conjunto de
conocimientos teodricos que debe tener el futuro profesional. En
tal sentido en este entendido la formacion docente debe ayudar al
estudiante de pedagogia a adquirir los conocimientos de
diferentes campos del conocimiento humano. A partir de que
procesa estratégicamente la informacion estara en condiciones de
enfrentar los procesos de ensefianza aprendizaje. Pérez et al.
(2020) sostienen que la formacion cientifica es de caracter
obligatorio; ademés, se debe proporcionar técnicas de
autoformacién para crear consciencia sobre la mejora continua.

La formacion cientifica de los docentes necesariamente debe
contemplar un nivel de informacion firme y sélida sobre la
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formacion linguistica y matematica, no debe estar centrada
solamente en la especialidad del profesional, a la vez debe tener
conocimiento elemental sobre la educacion artistica y fisica, junto
a varias destrezas y habilidades técnicas (Ruiz et al., 2019).
Asimismo, los docentes deben poseer informacién basica y
general sobre temas relacionados con ciencias naturales y las
ciencias sociales; ademas de, otras que permitan la formacion
integral del docente.

Estos requisitos en la formacion docente se toman en cuenta
porque la calidad profesional se manifiesta a través de cuatro
procesos sustanciales: la expresion linglistica, los conocimientos
matematicos, la sensibilidad artistica y las manifestaciones
fisicas. Por lo que se hace necesario cultivar en el alumnado, el
aprendizaje y el manejo adecuado de este conjunto de
conocimientos que ayuden a la formacién humanistica e integral
de los estudiantes.

Préctica docente

La asignatura de Practica Docente constituye un eje
articulador dentro de la formacion inicial del profesorado, pues
sintetiza y pone en dialogo los principales componentes del
curriculo formativo: el psicopedagogico, el cientifico y el cultural
(Fig. 1). En este espacio, el estudiante en formacion demuestra el
nivel de dominio competencial alcanzado a lo largo de su
trayectoria académica, expresado en su capacidad, para integrar
teoria, metodologia y accion pedagogica en contextos reales de
ensefianza.

Desde el componente psicopedagdgico, el futuro docente
debe evidenciar el conocimiento y la aplicacion de las teorias del
aprendizaje y del desarrollo cognitivo que sustentan la practica
educativa. Entre los referentes mas relevantes se encuentran Jean
Piaget (1948), con su teoria del desarrollo intelectual; Lev
Vygotsky (1995), quien resalta la mediacion social y el lenguaje
en la construccién del conocimiento; David Ausubel (1973), con
su enfoque del aprendizaje significativo; Jerome Bruner (1972),
con la propuesta del aprendizaje por descubrimiento; y Reuven
Feuerstein (1990), con la teoria de la modificabilidad cognitiva
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estructural. Estas perspectivas tedricas orientan la comprension
del aprendizaje como un proceso activo, situado y socialmente
mediado.

En el componente cientifico, la préactica docente exige el
dominio de los saberes disciplinares propios de las areas que el
futuro maestro ensefiara. Este conocimiento sustantivo permite
que el practicante transforme la informacion cientifica en saberes
ensefiables, mediante procesos de transposicion didactica que
garanticen la accesibilidad y pertinencia del contenido, para los
estudiantes de educacion basica.

El componente cultural, por su parte, reconoce la
importancia de los contextos sociales, linglisticos y comunitarios
en los que se desarrolla el acto educativo. De este modo, el futuro
docente aprende a valorar la diversidad cultural como fuente de
aprendizaje y como condicidn, para una ensefianza intercultural,
inclusiva y contextualizada.

Finalmente, la practica docente exige un conocimiento
profundo del Curriculo Nacional de la Educacion Bésica (CNEB),
pues este documento orienta la planificacién, la mediacion
pedagogica y la evaluacién de los aprendizajes. Comprender su
estructura,  enfoques, = competencias y  orientaciones
metodol6gicas permite al docente en formacion vincular sus
acciones educativas con las politicas nacionales y los fines de la
educacion peruana.

Las practicas pedagdgicas, a criterio de Sayago y Chacén
(2006), se entienden como:

Situaciones didacticas a través de simulaciones que se van
acercando a las practicas profesionales reales, se realizan en el aula
universitaria o extra-aula, en laboratorios, salas, talleres, entre otros.
Se caracterizan por ser eminentemente précticos; por cuanto aceptan
como fundamental la singularidad de la ensefianza de cada
disciplina, estableciendo una relaciéon dicotémica entre las
actividades teoricas y practicas, otorgandole a la teoria la fuente de
principios que guian la accién y la practica, el punto desde donde se
originan y contrastan los problemas. (pp. 57-58)

En tal sentido, las practicas preprofesionales van unidas a
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un conjunto de actividades, saberes concretos, y el manejo de
estrategias didacticas en una sesion de ensefianza aprendizaje.
Por supuesto que las practicas son fundamentales en la
conformacién del perfil docente, pero hay que afadir aspectos
como la préctica en gestion y la responsabilidad social que
ayudan a fortalecer la identidad y desempefio profesional de un
maestro en una institucion educativa.

De esta manera la PP constituye un componente
interdependiente dentro de los planes de estudio de formacion
docente. En primer lugar, ofrece la oportunidad de vivenciar las
actividades propias de un docente de aula. Luego, ofrece un
espacio de reflexion sobre la base de las observaciones que
realiza el practicante con acciones institucionalizadas dentro y
fuera del entorno universitario. Asimismo, valora los aspectos
teoricos en el trabajo directo con los nifios. Estas actividades
requieren de estrategias y herramientas conceptuales,
procedimentales, actitudinales para incrementar sus decisiones
en el trabajo de investigacion que parte de situaciones reales y
requieren de alternativas que el estudiante practicante pueda
proponer con la intencion de ir construyendo su identidad
profesional.

En las practicas preprofesionales (PP.PP), también, se
vinculan diferentes estrategias de ensefianza-aprendizaje,
modelos pedagdgicos y curriculares, paradigmas de formacion
docente, modalidades de administracién y gestion de las
instituciones educativas y las caracteristicas particulares de cada
ambito socio cultural. En este entendido, se ofrecen muchas
posibilidades al estudiante-practicante para que, analice con
sentido critico su desempefio de facilitador de los procesos
constructivos de los estudiantes. Asimismo, tiene oportunidad
de discutir con sus compafieros y docentes de la universidad
sobre las situaciones problematicas que encuentra en las
instituciones educativas. Luego, contrastar y reconstruir su
experiencia con los nifios de cada aula, para arribar a situaciones
de mejora permanente.

Desde esta mirada, las PP.PP conducen a acciones
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integradas de efectos desencadenantes que repercuten
directamente en la conformacién profesional del futuro docente
y apuntan al logro de los fines y propositos establecidos en los
planes de estudio de la formacion docente universitaria.

Por otra parte, la PP toma en cuenta ciertas caracteristicas
fundamentales. Asi, segin autores como Carr y Kemmis (1988)
y Pérez (1993), se resumen:

- Cuando se alude a la Practica como una accion Profesional
se presume que en la base de los sujetos en formacion existe
alguna idea sobre la ensefianza en materia de métodos, junto
con nociones acerca de la procedencia del conocimiento.
Esta caracteristica esta basada en un conjunto teérico de
conocimientos y, al mismo tiempo necesita de una etapa
previa de formacion académica que conforma los
conocimientos basicos del futuro docente.

- La definicion de la PP trasciende la adquisicion de
habilidades y destrezas o competencias practicas; pues,
implica una formacion humanistica que considera la
adquisicion de valores y actitudes que caracterizan la
actitud personal de la profesion.

- Concebir la PP como una actividad profesional que
constituye el eje principal de la formacidon docente. De
manera que, los estudiantes de pedagogia dispongan de
conocimientos necesarios para realizar actividades de
planificacion y desarrollo de los procesos de ensefianza
aprendizaje. Asimismo, demostrar competencias Yy
habilidades docentes acorde a los nuevos paradigmas
educativos. Ademas, considerar al futuro docente como un
profesional capaz de analizar su desempefio en aula practica
y ser conscientes de la importancia ético-valorativas de la
educacion.

Psicopedagogico

En el ambito de la formacion psicopedagogica del futuro
docente de Educacion Basica, resulta indispensable comprender
los diversos aspectos que intervienen en el desarrollo de la
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personalidad, las capacidades cognitivas y las diferencias
individuales de los nifios. La psicopedagogia, como disciplina
integradora, proporciona los marcos tedricos y metodoldgicos
necesarios para comprender como los estudiantes aprenden, se
motivan y construyen conocimiento. En tal sentido, los planes de
estudio de la formacion inicial docente deben incluir asignaturas
que aborden los procesos psicologicos, cognitivos, emocionales y
sociales implicados en el aprendizaje escolar, permitiendo que el
futuro maestro interprete el desarrollo infantil desde una
perspectiva cientifica y humanista.

Durante la practica pedagdgica, el estudiante universitario
debe aplicar estos conocimientos en cada fase de la clase —
apertura, desarrollo y cierre—, adecuando las estrategias
metodoldgicas al nivel de desarrollo cognitivo y socioemocional
de los alumnos. La seleccién de contenidos debe responder a
criterios de pertinencia y profundidad, atendiendo los niveles
reproductivo, productivo y creativo del aprendizaje. Asi, la
ensefianza se ajusta a las caracteristicas evolutivas de los
estudiantes y a los contextos socioculturales en los que se
desenvuelven, propiciando un aprendizaje significativo vy
contextualizado. Como sefialan Lopez et al. (2018), ello permite
establecer “procesos adecuados de reforzamiento del
aprendizaje” (p. 12), asegurando la consolidacion de los logros
educativos.

El uso de métodos activos y estrategias diversificadas
facilita la construccion del conocimiento por parte de los
estudiantes. En este contexto, el empleo pedagdgico de las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) adquiere
un papel central, tanto como medio de ensefianza-aprendizaje
como objeto de conocimiento. Las TIC potencian la autonomia,
la interaccion y la creatividad, competencias indispensables en la
educacion contemporanea.

El aprendizaje se concibe como un proceso dinamico que
transita por las etapas de experiencia, reflexion,
conceptualizacion y aplicacion, en un movimiento constante de
integracion y transferencia del conocimiento. Esta dinamica se
manifiesta especialmente en la resolucion de problemas y tareas
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complejas, que deben disefiarse de manera progresiva,
apoyandose en las experiencias previas del alumnado para
alcanzar niveles superiores de comprension y desempefio a lo
largo de la educacion basica.

Los fundamentos tedricos que sustentan este enfoque se
inspiran en las principales teorias del aprendizaje. Jean Piaget
explica el desarrollo cognitivo a traves de los procesos de
asimilaciéon y acomodacion; Lev Vygotsky introduce la nocion de
zona de desarrollo proximo, que resalta la importancia de la
mediacion social; David Ausubel plantea el aprendizaje
significativo basado en la conexion con los saberes previos;
Jerome Bruner propone el aprendizaje por descubrimiento como
via para la autonomia cognitiva; y Reuven Feuerstein aporta la
teoria de la modificabilidad cognitiva estructural, que destaca el
potencial ilimitado de aprendizaje del ser humano.

En conjunto, estas perspectivas ofrecen al docente una
vision compleja y articulada del proceso educativo. Como sefiala
Jacome (2017), estos contenidos deben abordarse “de manera
didactica y situados en los problemas del aprendizaje de manera
coherente” (p. 127), promoviendo una practica pedagdgica
reflexiva, contextualizada e innovadora que responda a las
demandas actuales de la educacion basica.

Cultural

La cultura es un conjunto de modos de vida y costumbres,
conocimientos construidos por un grupo de personas que viven en
un determinado contexto para poder enfrentarlo exitosamente. Es
decir, la cultura es construida permanentemente. En ese
entendido, los procesos de ensefianza- aprendizaje son parte de la
cultura construidas por sujetos inmiscuidos en la educacion. Los
maestros debemos nutrirnos de la cultura de las comunidades v,
durante el proceso educativo hacer conocer a los estudiantes la
cultura local, regional, nacional y mundial. De este modo los
estudiantes participan del proceso de construccion de la cultura.
No obstante, no es suficiente que el docente sea mediador del
saber disciplinar, en este caso cultural; sino también del saber
pedagdgico (Nufiez et al., 2010). De esta manera, los docentes

48



son realmente, mediadores del saber cultural y disciplinar. En las
préacticas pedagogicas se debe tomar en cuenta en los procesos
culturales y disciplinares de manera concreta.

La reflexién y la critica son temas todavia en desarrollo, en
algunos casos aun incipientes. Ambos temas son muy
importantes, para los futuros docentes que deben dominar ambos
procesos que facilitan, no solo la formacién inicial, sino
permanente del profesional de la educacién. A través de la
reflexion y la critica (Lamas & Vargas, 2016), se promueve el
cambio constante de los métodos y los contenidos que se tratan
en las aulas. En medio de tales procesos, se producen los cambios
que permiten la incorporacion y practica de un conjunto de
elementos culturales, muchas veces ignorados por la burocracia
educativa, mas preocupadas en el estatus quo.

Por tal motivo, es importante y necesario que los docentes
conozcan el contexto sociocultural en el que viven los estudiantes,
para poder ofrecer una educacion liberadora. En contraste, el
escenario del consumismo, lamarginaciony la pobrezay, conella
los indices de exclusion, pobreza y criminalidad se incrementaran
y la sociedad sera cada vez mas inestable.

Segun el informe de la UNESCO (2015), para la vida activa
en una ciudadania global se indica la necesidad de disponer de
competencias necesarias para poder pensar, dar solucion a
problemas y tomar decisiones de forma critica, creativa e
innovadora.

Perrenoud (2001) afirma que las instituciones formadoras
deben proponer que los futuros profesores adquieran la
preparacion necesaria para el ejercicio de su labor pedagdgica
didactica y, al mismo tiempo, promover el interés por la cultura
en sus diversas manifestaciones del saber, hacer, ser, convivir y
emprender. Para lograr tales objetivos se han de ofrecer a los
estudiantes una educacion de calidad que les permita apropiarse
de suficiente informacion y realizar inducciones inteligentes para
conseguir ser parte activa de un mundo cada vez mas complejo.

Las definiciones de cultura son variadas y amplias. Para el
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caso consideramos la propuesta por Lustig y Koester (1999),
quienes definen la cultura académica como:

Un conjunto aprendido de interpretaciones compartidas, docentes y
profesionales, que integran creencias, normas, valores y conocimientos,
y que determinan el comportamiento de un grupo de profesores que
actGan en un dmbito determinado en un tiempo dado. (p. 87)

Asimismo, por innovacion se asume la definicion como
accion de agregar algo nuevo en una realidad presente, lo cual
convierte su ser y su funcionamiento, de forma que las
implicancias sean mejores (Rivas, 2000). La cultura de
innovacion involucra una accion de transformacion 'y
enriquecimiento permanente dirigidos a la optimizacion de los
resultados y beneficios por los cuales se trabaja.

En el &rea particular de la educacion, uno de los conceptos de
innovacion lo plantean Aguerrondo et al. (2006) que, a su vez,
proponen la posibilidad de cambiar las practicas tradicionales de
la formacion docente, por ello la definen como “accién de romper
con lo viejo para buscar un nuevo equilibrio, destinado a alcanzar
mayores logros, mayores niveles de calidad” (p. 56). Es decir, se
trata de un proceso permanente que permite el crecimiento en
espiral de las practicas; aunque, como es de suponer nunca esta
libre de conflictos y, que estos, la dinamizan.

En las préacticas pedagdgicas se encuentran fusionadas la
accion docente, la investigacion. De dicha fusién deviene la
cultura pedagdgica de innovacion investigativa e intercultural.
Por ello se concibe que la cultura docente esta conformada por el
conjunto de estrategias, procesos, actividades y acciones de
gestion pedagogica. La universidad debe ofrecer el desarrollo
académico integral como parte de la cultura profesional. Esta
culturatiene la finalidad de formar docentes competentes a traves
de la actualizacion, el empoderamiento, la especializacién de sus
conocimientos, habilidades, estrategias. De esta forma los futuros
profesionales de la educacion desarrollaran la docencia, la
investigacion y la responsabilidad social de manera pertinente.

Vincular la teoria con la practica
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La relacién entre la teoria y la practica constituye uno de los
ejes méas debatidos en la formacion docente, ya que de su
articulacion depende la construccion de un conocimiento
pedagdgico significativo y transformador. Al respecto, Alvarez
(2012) seniala que:

Cuando se habla de la relacion teoria-practica, de coherencia
pedagdgica, de correspondencia entre el decir, el pensar y el
hacer... y un sinfin de denominaciones empleadas, para referirse
al complejo territorio de las conexiones que establece el
profesorado entre el conocimiento educativo y la realidad escolar.
(p. 283)

Este planteamiento enfatiza la interdependencia entre el
conocimiento teorico, la accion pedagdgica y el contexto
educativo, destacando que la ausencia o el desconocimiento de
alguno de estos componentes puede generar limitaciones en la
practica docente y dificultades en el aprendizaje de los
estudiantes.

En la misma linea, Perrenoud (2001) advierte que
historicamente ha existido una tendencia a establecer una
dicotomia entre la teoriay la practica, lo cual debilita la formacién
profesional del maestro. Segin el autor, ambas dimensiones
deben concebirse como componentes complementarios que se
retroalimentan: la teoria orienta la accion educativa y la practica
la enriquece, a partir de la reflexion sobre la experiencia. Asi, la
practica se configura como una fuente de problemas, de contrastes
y de aprendizaje profesional.

No obstante, diversas investigaciones (Sayago & Chacdn,
2006) evidencian que las practicas preprofesionales (PP)
contintan ocupando un lugar marginal dentro de la formacion
inicial docente. Las autoras sostienen que:

En el contexto universitario, las Précticas Profesionales ocupan un lugar
marginal en el campo de la discusion tedrica, es decir, se encuentran
subestimadas en cuanto a la posicion que ocupan dentro del ambito
formativo. [...] Generalmente, las Practicas son periodos cortos en los
cuales el estudiante facilita y aplica conocimientos previamente
consensuados, proporcionandole una aceptable actuacién dentro del aula
de unidades educativas. Esta apreciacion, cominmente, atribuye a las
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practicas el mero papel de experiencias sostenidas en el nivel de
profundidad reproductiva de esquemas y rutinas docentes. (pp. 58-59)

Frente a esta vision reduccionista, Diker y Terigi (1997)
sostienen que “la practica debe ser el hilo rojo, el eje sobre el cual
se trabaja constantemente” (p. 224); mientras que, Zabalza (1998)
plantea que las practicas deben constituirse en una pieza central
de la formacion inicial, ya que permiten el acercamiento
progresivo a la realidad educativa y la revision critica del
conocimiento tedrico.

Desde otra perspectiva, Schon (1995) concibe la practica
profesional como una competencia social compartida, construida
sobre las tradiciones, los repertorios de accion y los saberes que
una comunidad profesional valida y recrea constantemente. En
esa misma linea, Liston y Zeichner (1997) sostienen que las
practicas preprofesionales deben asumirse como un proceso
continuo de aprendizaje y reflexion, mas alla de la mera
aplicacion de técnicas, fomentando relaciones horizontales,
colaborativas y de respeto mutuo entre docentes y practicantes.

La vision de Clemente (2007) complementa esta perspectiva
al afirmar que la préctica docente puede entenderse como una
praxis, es decir, una accién sustentada en fundamentos teéricos y
orientada hacia fines educativos especificos. En sus palabras: “En
educacion podemos entender la practica como una praxis que
implica conocimiento para conseguir determinados fines” (p. 28).

El andlisis de la relacion teoria—practica revela, sin embargo,
un campo problematico dentro de la didactica. Una
sobrevaloracién de cualquiera de las dos dimensiones conduce a
desequilibrios: la teoria sin practica se torna abstracta y alejada
de la realidad, mientras que la practica sin teoria corre el riesgo
de volverse rutinaria o acritica. De ahi que, la interdependencia
entre ambas deba ser reconocida como condicién esencial para la
construccion del saber pedagogico.

En consecuencia, las practicas preprofesionales deberian
ocupar un lugar transversal en todo el proceso de formacion
inicial, articulando los objetivos de las distintas areas del
curriculo. Sin embargo, en muchos programas su campo de
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accion sigue restringido al desarrollo de habilidades técnicas, sin
integrar plenamente la reflexion teorica ni el analisis critico de la
accion educativa (Sayago & Chacon, 2006).

La formacion docente, por tanto, no puede limitarse a la
observacién o imitacion de modelos tradicionales, sino que debe
fomentar la capacidad de los futuros maestros para actuar,
analizar y transformar los contextos escolares, especialmente en
escenarios caracterizados por la diversidad cultural y lingistica.
En este sentido, las practicas preprofesionales deben asumirse
como eje curricular articulador del proceso formativo,
permitiendo que el estudiante valide, contraste y reformule la
teoria desde la practica. Solo de este modo es posible formar
docentes criticos, reflexivos y autbnomos, capaces de comprender
la complejidad del acto educativo.

Las investigaciones de Sayago (2003) y Chacon (2003)
confirman la persistencia de la desconexidn entre teoria y préctica
en la formacion inicial. Los autores evidencian una falta de
motivacion para la reflexion pedago6gica y una tendencia a
concebir las practicas como simples requisitos administrativos,
carentes de analisis o sistematizacion. En consecuencia, la
practica pierde su potencial como espacio de construccion de
conocimiento profesional y de interpretacion de la realidad
educativa.

Como advierte Pérez (1999), la teoria aprendida en la
universidad suele encontrarse “demasiado lejana en el tiempo y
en el interés como para convertirse en un banco de experiencias
utiles para comprender la realidad presente y orientar la adopcion
de decisiones actuales” (p. 647). Por ello, la practica
preprofesional debe ser el escenario donde la teoria se actualice,
se cuestione y se transforme en accion pedagogica significativa.

En resumen, la Préactica Preprofesional es el espacio
formativo por excelencia para vincular la teoria con la practica,
fomentar la reflexion critica y fortalecer el aprendizaje
profesional situado. A traves de la interaccion con los docentes en
ejercicio y los estudiantes de educacion basica, el futuro maestro
aprende no solo a ensefiar, sino también a aprender de la
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experiencia, a construir saber pedagdgico y a proyectar su labor
como agente de cambio educativo y social.

2.6. Fases de la préctica preprofesional docente

La PP, como parte fundamental de la formacion del futuro
docente es planificada para lograr la consolidacion de la
formacion inicial del docente. Para un mejor desarrollo y lograr
las competencias propuestas en el plan de estudios se organiza y
desarrolla en tres fases principales:

- Induccion
- Planificacion
- Aplicacion

2.6.1. Induccion

La fase de induccion es el proceso inicial de acercamiento al
quehacer docente en las aulas con los nifios. Esta etapa permite al
docente de la PP mostrar a los estudiantes de educacion de la
universidad, mediante sesiones simuladas de ensefianza-
aprendizaje. Un proceso didactico en aula donde el estudiante
universitario participa simulando ser estudiante de educacion
primaria y el docente universitario simula ser el docente de
educacion primaria. Son sesiones demostrativas Utiles para que el
docente muestre el proceso completo de una sesion de aprendizaje
(disefio, desarrollo y evaluacion), para luego de concluida la
actividad se desarrolle un analisis critico con la participacion de
todos los estudiantes.

Luego el estudiante se ira familiarizando con su futuro
desempefio a través de microensefianza (Campos, 1987). Estas
lecciones breves se pueden organizar en la planificaciéon y
desarrollo de las actividades que corresponden a cada una de las
fases del disefio de las sesiones: inicio, desarrollo y cierre. En
cada una de ellas el estudiante se ejercitard, tanto en la
planificacion como en el desarrollo de cada etapa de las sesiones
de ensefianza aprendizaje. Estas actividades de microensefianza se
desarrollan en las practicas iniciales y, basicamente, en sesiones
simuladas que se desarrollan en las aulas universitarias. El
docente de la PP estara atento al desempefio de cada uno de los
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estudiantes, para analizar, criticar y proporcionar estrategias que
ayuden al estudiante en la mejora de sus capacidades. Este es un
momento especial para ejercitar a los estudiantes en las
actividades de ensefianza aprendizaje. Por lo tanto, este momento
es fundamental, para iniciar la familiarizacion del estudiante con
los diferentes momentos del desarrollo de una sesion de
ensefianza-aprendizaje.

2.6.2. Planificacién

La planificacion constituye la primera fase del proceso de
préactica preprofesional y se orienta a garantizar la coherencia
entre los propdsitos formativos del programa de estudios y la
realidad educativa del aula. En esta etapa se selecciona la
institucion educativa donde desarrollard la intervencion
pedagogica, asegurando que el contexto escolar ofrezca
condiciones pertinentes para el aprendizaje profesional.

Una vez seleccionada la instituciéon, el practicante
establece contacto con el docente de aula, quien cumple un rol de
acompafante y orientador pedagdgico. Este docente le asigna los
contenidos curriculares que el estudiante debera desarrollar, los
cuales forman parte de una unidad, proyecto o modulo de
aprendizaje previamente planificado.

Con base en dichos insumos, el practicante disefia su
sesion de aprendizaje, considerando los elementos estructurales
del curriculo: competencias, capacidades, desempefios,
evidencias, criterios e instrumentos de evaluacion. El disefio debe
integrar estrategias metodoldgicas activas, recursos didacticos
pertinentes y criterios de evaluacion coherentes con los
propositos de aprendizaje.

Antes de su aplicacion, la planificacion es revisada y
aprobada por el docente monitor de practica preprofesional, quien
orienta al estudiante en la mejora de la secuencia pedagdgica,
procesos didacticos de cada area, la seleccion de materiales y la
organizacion del tiempo pedagogico. Esta revision garantiza la
pertinencia de la propuesta y fortalece la capacidad del futuro
docente  para disefiar  experiencias de  aprendizaje
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contextualizadas, inclusivas y significativas.

Una vez completado este proceso, el practicante se
encuentra preparado para el desarrollo de la sesién en el aula,
aplicando los conocimientos tedricos adquiridos en un contexto
real de ensefianza-aprendizaje.

2.6.3. Aplicacion (desarrollo de la clase)

La fase de aplicacion o desarrollo de la sesion de
aprendizaje constituye el nucleo del proceso de practica
preprofesional docente, ya que permite al futuro profesor
trasladar a la realidad educativa los conocimientos, habilidades y
actitudes adquiridos durante su formacién universitaria. En esta
fase, el estudiante asume el rol de mediador del aprendizaje y
enfrenta situaciones auténticas del aula, aplicando sus saberes de
manera reflexiva, contextual y creativa.

Durante esta etapa, el practicante pone en accion sus
conocimientos académicos, destrezas pedagogicas y capacidades
interpersonales para conducir procesos de ensefianza-aprendizaje
con los estudiantes de educacién basica. Este desempefio implica
comprender que la formacién profesional del docente no puede
desligarse de su contexto histdrico, social, econémico y politico,
debido a que es en este entramado donde el maestro construye su
identidad profesional y ejerce su funcion transformadora.

El contacto directo con la realidad escolar posibilita al
estudiante interactuar con el entorno social y cultural de los nifios,
comprendiendo sus particularidades, intereses y necesidades
educativas. Esta experiencia constituye una verdadera instancia
de aprendizaje profesional, en la que la formacién tedrica se
materializa en acciones pedagdgicas concretas, orientadas a la
mejora del aprendizaje y la convivencia escolar.

Asimismo, la practica preprofesional se convierte en un
espacio de analisis, accion y reflexion, donde el estudiante
aprende a tomar decisiones didacticas, gestionar el aula, evaluar
procesos y resultados, y ajustar su intervencion pedagdgica en
funcién de las evidencias obtenidas. Este cumulo de experiencias
favorece la apropiacion critica de estrategias y métodos
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didacticos, fortaleciendo su desempefio docente para integrar
teoria y practica en un proceso continuo.

En este sentido, la practica docente se asume como un
laboratorio formativo, en el que el estudiante desarrolla
competencias, para observar, planificar, ejecutar, evaluar y
reflexionar sobre su propio desempefio. Este proceso implica la
puesta en marcha de operaciones cognitivas complejas —como el
andlisis, la abstraccion, la produccion y la teorizacion— que le
permiten construir conocimiento pedagdgico desde la préactica.

Finalmente, a través de la vivencia directa de los desafios
y logros del aula, el practicante inicia un camino de aprendizaje
permanente y significativo, entendiendo que ensefiar no es solo
aplicar métodos, sino pensar la practica, comprenderla y
transformarla en funcion de las necesidades reales de los
estudiantes y de la sociedad a la que sirve.
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UNIDAD III
EL TRATAMIENTO CURRICULAR

“Se requiere una gran lucidez, un vigoroso
sentido critico y un espiritu de austeridad ajenos
tanto al consumismo como al snobismo del
altimo grito de la ciencia. Este criterio selectivo
y esta voluntad de mesura deben darse la mano
con espiritu abierto a todos los horizontes del
desarrollo cientifico y tecnolégico, sin miopias
ni sectarismos ”.

Augusto Salazar Bondy

S6lo es posible ensefiar lo que sabes
si sabes como ensefiarlo.

Lourdes Villardon

3.1.Las competencias en educacion

En las altimas décadas, multiples eventos académicos y foros
internacionales han abordado con especial interés el tema de la
educacién basada en competencias, promoviendo su
incorporacion en los sistemas educativos de distintos niveles y
contextos. Este enfoque ha influido de manera decisiva en la
reconfiguracién de los programas de formacién profesional y en
la definicion de perfiles de egreso mas ajustados a las demandas
sociales y laborales contemporaneas.

En el proyecto Tuning (2003), la eleccién de las
competencias, como referencia de los cambios propuestos, se
justifica por las siguientes ventajas, de acuerdo con sus
proponentes:

a. Fomenta la pertinencia de los perfiles profesionales y
académicos de las titulaciones y programas de estudio vy,
expresamente, favorece un énfasis cada vez mayor en los
resultados.

b. Desarrollo del nuevo paradigma de educacion
primordialmente centrada en el estudiante y la necesidad de
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encauzar hacia la gestion del conocimiento.

Las demandas crecientes de una sociedad de aprendizaje
permanente y de una mayor flexibilidad en la organizacion
del aprendizaje.

. Se tiene en cuenta la busqueda de mayores niveles de
empleabilidad y de ciudadania.

. Unimpulso a ladimension europea de la educacion superior.
El suministro de un lenguaje més adecuado para el
intercambio y el didlogo con los interesados. Demasiadas
promesas para un programa de cambio que no cuestiona las
estructuras, instituciones o la cultura que domina
actualmente en la ensefianza. Sin embargo, sin referencia
alguna a la mision cultural de la educacion v,
concretamente, de la superior.

El concepto de competencia en el campo educativo tiene

varios constructos. Sacristan (2020) sostiene que la competencia
es un adjetivo que implica que alguien sabe hacer bien y lo hace
bien y positivamente. Competente es aquella persona que tiene el
poder en el sentido de poseer la capacidad, para conseguir algo.
Lo contrario es que alguien es incompetente.

A estos aportes podemos afiadir los cuatro pilares propuestos por
Delors (1996):

- Aprender a conocer, que se materializa en el aprender a
aprender. Es un proceso constante desde la educacién
formal a la educacion permanente. Primero, en el
reducido marco del conocimiento disciplinar, luego en
el profesional y/o laboral.

- Aprender a hacer, involucra los procedimientos
intelectuales, practicos, fisicos, artisticos, etcetera.
Ademas de las capacidades para hacer frente a un gran
numero de situaciones y a trabajar en equipo.

- Aprender a vivir juntos desarrollando la comprension del
otro, respetando la pluralidad de ideas y gestionando las
formas mas convenientes de la interdependencia.
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- Aprender a ser, como una reflexion intrapersonal que
promueve el autoconocimiento, la autonomia, la
capacidad de juicio y la responsabilidad personal. Estos
cuatro pilares deberian articularse de manera que el
desempefio a través de las competencias sea satisfactorio

3.2. Lasociedad multicultural

Las culturas en medio de la aldea global interconectada se
manifiestan en el incremento de estudiantes procedentes de
culturas diferentes. La multiculturalidad en las aulas es una
realidad que reclama reformular muchos aspectos de la educacion.
La diversidad sociocultural y linglistica de la poblacién en
general y de la escolar en particular no puede ser vista por las
instituciones educativas de costado, tiene que tomarlos en cuenta
y afrontarlos.

Las instituciones educativas segun Bernal y Teixid6 (2012)
son:

Un espacio adecuado para llevar a cabo procesos y actuaciones que
logren esa integracién que logren esa integracion cultural tan necesaria
en la sociedad actual. Sin embargo, la realidad nos dice que en muchas
ocasiones la diversidad es vivenciada en los centros como una fuente
de dificultades, tanto por los profesores como por los padres y alumnos.
La multiculturalidad no se aprecia como una oportunidad sino como un
problema. (p. 13)

Hablamos de una sociedad multicultural que requiere de
una atencion especializada por docentes que, conozcan la
problematica y las alternativas para afrontar esta realidad con un
programa adecuado. Una de las alternativas es la aplicacion de la
educacion intercultural bilinglie que tome la diversidad como una
situacion valiosa que, permita la formacion de estudiantes que
valoren las culturas y lenguas que existen en la poblacién escolar,
como en la sociedad. La globalizaciéon no busca la hegemonia de
lenguas y culturas, sino el didlogo entre ellas. Un parlamento que
busque el uso de los conocimientos para el bienestar de todos.

3.3. La sociedad del conocimiento

60



Los estudiantes de hoy no son los mismos que hace afios
atras. El curriculo para trabajar con ellos tiene que promover
aprendizajes contextualizados, globalizados y, sobre todo, Gtiles
a la sociedad. Los contenidos a desarrollar tienen que ser
précticos e interrelacionados ayudados con estrategias didacticas
que fomentan el trabajo cooperativo alejado de aquellas que sélo
promuevan la reproduccion mecénica de los conceptos. Para
ello, el docente tiene que elegir contenidos que tienen relevancia
para el estudiante y deje de lado, la idea de formar estudiantes
enciclopedistas.

En estos tiempos, la informacion existente es abundante y
los estudiantes muchas veces ni siquiera necesitan buscarlos, pues
esta les llega en multiples formatos atractivos. En esas
circunstancias, la tarea educativa es ensefiar a buscar informacion,
seleccionar aquellas que son adecuadas para resolver problemas
y procesarlas.

3.4.Laescuela abierta al entorno

El entorno educativo estd cambiando sustancialmente. La
concepcién de la escuela es diferente. La tendencia es que la
escuela sea abierta al entorno. El nifio no solo aprende en la
escuela. En esta sociedad invadida por la informacion la escuela
tiene que formar estudiantes que sepan acceder a la informacion,
comprenderla y darle sentido asimilando criticamente.

La escuela no es el Gnico espacio donde el nifio aprende,
pero si es el lugar para aprender a aprender y socializar aquello
que es bueno para resolver problemas que afectan a los seres
humanos. Ademas, no hay que descuidar la importancia que
tienen los padres de familia en la educacion de sus hijos. Es el
primer espacio en el que se inicia el proceso educativo de los
nifios. Si los padres educan adecuadamente a sus hijos, la escuela
la complementara de manera satisfactoria; en caso contrario el
proceso educativo arrastrard problemas como el de la sociedad
actual.
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3.5.Enfoque educativo por competencias

La sociedad del conocimiento o de la informacion requiere
de un nuevo modelo educativo que dé respuesta a sus necesidades.
Es un tiempo en el que hay reestructurar los sistemas educativos.
Los modos de produccion cambian a grandes velocidades. Todo
el aparato productivo necesita de profesionales con perfiles que
ayuden a enfrentar los problemas de la actualidad.

La educacion como responsable de la capacitacion y
formacion de los nuevos ciudadanos que se adapten a las
exigencias de la nueva sociedad. Argudin (2006) propone que,
mediante la capacitacion la educacion, los estudiantes adquieren
conceptos, procedimientos, informaciones etc., que permitirdn un
desempefio adecuado en una determinada situacion problematica
de la sociedad. De igual modo, considera que la educacion es
formacion porque implica la adquisicion de actitudes, normas,
valores y un cddigo ético, para un desempefio acorde a las normas
y valores de una sociedad.

El enfoque educativo que emerge de las necesidades
empresariales se llama enfoque por competencias. El sistema
educativo estd en la imperiosa obligacion de implementar una
educacién que forme estudiantes y profesionales competentes. En
este correlato, existe la necesidad de considerar el concepto de
competencias. Aunque existen muchos conceptos, se tomaré la de
Quellet (como se citd en Tobon, 2015), la cual considera que la
competencia es un conjunto de actitudes, conocimientos y
habilidades que, hacen de una persona capaz de resolver un
problema. Es decir que, la educacion debe preocuparse por formar
personas que aporten soluciones, desde su posicion ciudadana.

3.6.El aprendizaje por competencias

Los seres humanos adquirimos las competencias para poder
sobrevivir en este mundo, resolviendo los problemas que nos
ofrecen los diferentes contextos como ambientales y
socioculturales. Es decir que, las competencias se adquieren.
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Bernal y Teixidd (2012) sostienen que las competencias son:

Resultados de un proceso de superacién tendente a la obtencion y la
integracién de recursos personales para adecuaros a las posibilidades
y las demandas del entorno profesional o personal. En el desarrollo de
este proceso es interesante resaltar que no encontramos con uno de
los riesgos al desarrollar competencias, como es caer en un énfasis
excesivo en la adquisicion de habilidades, ya que como se entiende
que la competencia se aprende desde la accion en muchas ocasiones
nos olvidamos de interiorizar adecuadamente los saberes académicos
que conlleva dicha competencia. (p. 34)

Los procesos de ensefianza-aprendizaje no se deben sesgar
hacia el saber hacer. Si queremos una sociedad mejor, debemos
conocer que, los diferentes saberes (saber ser, saber aprender,
saber hacer y saber convivir) confluyan en el proceso educativo.
Es decir, que para la adquisicién de competencias no debemos
quedarnos en memorizacion de conceptos, sino transferir los
conocimientos tedricos a la practica, a la resolucion de problemas
de la cotidianeidad donde se amalgamen los conceptos, los
procedimientos y los valores., ya que, las competencias son
directamente observables. Siendo asi, la observacion solo es
posible en el saber hacer en un determinado contexto.

Bernal y Teixidd (2012) nos ofrecen un cuadro adecuado a
partir de Miller que explica como debe ser el aprendizaje por
competencias.

3.7.Educacion Intercultural bilingie

La pluralidad cultural y linglistica de nuestro pais exige una
educacién no unificadora, si no, una educacion diversificada que
atienda a las necesidades de los diferentes contextos linglisticos
que existen en nuestro pais. La diversificacion curricular como
proceso debe considerar esta diversidad como una riqueza y
hacerse cargo de proporcionar un curriculo pertinente a los grupos
no hablantes del castellano.

Zuiiga y Ansion (1997) sostienen que la Educacion
Intercultural Bilinglie (EIB) es la modalidad del sistema
educativo en los niveles Inicial, Primaria y Secundaria que
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garantiza la educacion de los pueblos indigenas en las lenguas
nativas y segun los conocimientos y practicas culturales de sus
pueblos. Esta modalidad, se preocupa por educar a los estudiantes
a partir de sus particularidades y experiencias previas, tanto
culturales como linglisticas. Es decir, que esta modalidad
educativa es una necesidad para los pueblos indigenas, con el fin
de mejorar cualitativamente los niveles de vida desarrollando su
lengua y cultura, incorporando, ademas otras culturas.

3.8.El perfil del docente en una educacién por competencias

Los escenarios en los que el docente va a desempefar su
profesion son cada dia diferentes. Si lo comparamos con la del
siglo pasado, los contextos son disimiles. Por ejemplo, la
migracion y movilidad social era muy poca; ahora existen
millones de personas cambiando de residencia ocasionados por
razones diferentes. Por eso ahora se habla de una aldea global. En
las escuelas de todo el mundo aumenta considerablemente el
nimero de estudiantes de otras nacionalidades y culturas. Los
alumnos de las escuelas actuales tienen demandas diferentes, con
otros conocimientos previos.

Como consecuencia de lo dicho anteriormente, el docente
tiene que adecuar su perfil a la realidad de los estudiantes, para
poder ofrecer una educacion de calidad: su desempefio requiere
de otras competencias. En tal sentido “las competencias deben
responder a enfoques integradores, globalizados,
interdisciplinares, etc. en los que el profesor, sobre todo,
desarrolle un pensamiento critico, creativo, reflexivo” (Bernal &
Teixido, 2012, p. 42). De este modo, el perfil debe ser lo mas
integral posible de manera que se garantice la transferencia de
transferencia profesional a nuevas situaciones y contextos reales
en los que se resuelvan problemas.

Desde otra perspectiva, Perrenoud (2004) propone que el
perfil docente, en el marco de una educacion por competencias,
se debe:

Organizar y animar situaciones de aprendizaje, evaluar y hacer
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evolucionar dispositivos de diferenciacion, implicar a sus alumnos en
sus aprendizajes y su trabajo, trabajar en equipo, participar en la
gestion de la escuela, informar e implicar a los padres, utilizar las
nuevas tecnologias, afrontar los deberes y los dilemas éticos de la
profesion, organizar la propia formacion continua. (p. 175)

Esta propuesta es integradora porque, parte de un maestro
mediador y puntualiza un enfoque participativo, colaborativo y
critico. Asimismo, es interesante tomar en cuenta la propuesta de
Bernal y Teixidd (2012), que sintetizan en el siguiente cuadro,
como las competencias transversales que deben adquirir todos los
profesionales de la educacion:

- Capacidad de analisis y sintesis

- Capacidad de organizacion y planificacion

- Comunicacion oral y escrita en la lengua materna
- Comunicacién en una lengua extranjera

- Conocimientos de informatica relativos al &mbito de estudio
- Capacidad de gestién de la informacion

- Resolucion de problemas

- Toma de decisiones

- Trabajo en equipo

- Trabajo en equipo de caracter interdisciplinar

- Trabajo en un contexto internacional

- Habilidades en las relaciones interpersonales
Reconocimiento a la diversidad y la multiculturalidad
- Razonamiento critico

- Compromiso ético

- Aprendizaje auténomo

- Adaptacién a nuevas situaciones

- Creatividad

- Liderazgo

- Conocimiento de otras culturas y costumbres
Iniciativa y espiritu emprendedor

- Motivacién por la calidad

- Sensibilidad hacia temas medioambientales

Instrumentales

Personales

Sistémicas

Estas competencias son imprescindibles para los docentes
del siglo XXI; en esa perspectiva los docentes seran mediadores
del aprendizaje, capaces de provocar el deseo de aprender en sus
estudiantes, de promover y desarrollar el espiritu critico y
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creativo de los alumnos, vivir en sociedad basado en principios
éticos, ayudar y acompanar el aprendizaje de sus estudiantes,
prevenir situaciones de discriminacion y mantener una posicion
positiva frente a la diversidad en general.

3.9.La diversificacion curricular

Diversificar el curriculo es un proceso, ejecutado por los
docentes, que consiste en la adecuacion y enriquecimiento del
Disefio Curricular Nacional (DCN) para responder con
pertinencia a las necesidades, demandas y caracteristicas de los
estudiantes acorde a su contexto social, cultural y linglistico de
las diversas zonas y regiones del pais. Su objetivo es ofrecer un
proceso educativo coherente con cada una de las realidades del
pais. Cumplir, de ese modo con las exigencias nacionales que
buscan la integracion, en base a la diversidad que requiere un
desarrollo con identidad propia.

La diversificacion curricular significa también tener en
cuenta la flexibilidad curricular. Como manifiestan Torres et al
(2018) ““la flexibilidad curricular se correlaciona, tanto con la
educacion centrada en el aprendizaje, teniendo al estudiante
como principal protagonista, como con cualquiera de los varios
enfoques por competencias” (p. 83). Es decir, la flexibilidad
debe ser ejecutada teniendo en cuenta al estudiante, como ser
social y también el enfoque pedagdgico a elegir.

3.9.1. ¢Por quéy para qué diversificar el curriculo?

La diversidad del Pert se manifiesta en los aspectos
étnicos, culturales, linguisticos, sociales y geogréficos; asi
como, en nuestra vision del mundo. La diversidad requiere una
respuesta que atienda a las diferentes demandas y expectativas
de la poblacion, especialmente de los escolares. El sistema
educativo, a través del DCN, plantea un Curriculo Nacional que
promueva el conocimiento, la comprension y la valoracion de
todas las culturas que conviven en nuestro pais; asi como, su
biodiversidad. Este curriculo es la base para que los estudiantes
construyan su sentido de pertenencia a un Peru pluricultural y
multilingle, y contribuyan a la construccion de un clima de
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respeto, aceptacion y aprecio por las diferencias. Estos
propdsitos educativos se hacen pertinentes a través del proceso
de diversificacion que se desarrolla en los ambitos regionales,
provinciales o de la Unidades de Gestion Educativa (UGEL) y
en las instituciones educativas.

Las instituciones educativas deben desarrollar programas
curriculares que atiendan a las necesidades y caracteristicas
fisicas, cognitivas, intelectuales, afectivas, morales de los
estudiantes; lo que supone conocer su capacidad de memoria y
atencion; su ritmo de desarrollo; sus inteligencias, intereses,
motivaciones y expectativas y su estilo de aprendizaje.

Asimismo, deben responder a las demandas sociales y
culturales del contexto y consecuentemente a la multiplicidad de
lenguas, cosmovisiones, costumbres, tradiciones, comidas,
masica, danzas y vestimentas de los grupos culturales de
nuestro pais. Tomar en cuenta la diversidad del espacio
geogréfico que se manifiesta en sus paisajes, su diversidad
bioldgica, su riqueza mineral, su clima, sus pisos ecoldgicos y
sus zonas de produccion. Ademas, deben considerar el conjunto
de caracteristicas psicologicas, rasgos cognitivos, afectivos y
fisioldgicos que, suelen expresarse conjuntamente cuando una
persona debe enfrentar una situacién de aprendizaje.

3.9.2. Bases legales que sustentan la diversificacion
curricular

La diversificacion curricular se sustenta en un marco
normativo que respalda la adecuacién del curriculo nacional a
las particularidades regionales, locales e institucionales. Este
proceso responde a la necesidad de garantizar una educacion
pertinente y contextualizada, que reconozca la diversidad
cultural, linguistica, geografica y socioeconémica del pais.

La Ley General de Educacion N.° 28044, en su articulo 33,
establece que el Ministerio de Educacion es el ente responsable
del disefio de los curriculos basicos nacionales, los cuales deben
ser diversificados en los niveles regional y local. Esta
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disposicion reconoce la autonomia pedagogica de las instancias
descentralizadas del sistema educativo, promoviendo la
articulacion entre la politica curricular nacional y las realidades
socioculturales del territorio.

Asimismo, mediante DS N° 013-2004-ED se aprueba el
Reglamento de la Educacion Bésica Regular (EBR), que
dispone en su articulo 23 que la diversificacion curricular
regional debe ser conducida por las Direcciones Regionales de
Educacién (DRE) en coordinacion con las Unidades de Gestion
Educativa Local (UGEL). De esta manera, se garantiza que las
adaptaciones curriculares respondan a las prioridades del
desarrollo regional y a los objetivos del Proyecto Educativo
Regional (PER).

El mismo decreto, en su articulo 24, establece que la
propuesta curricular de la institucidn educativa se elabora en el
marco del Curriculo Nacional de la Educacion Bésica (2016) y
de los lineamientos regionales emanados del Disefio Curricular
Regional (DCR). Esta propuesta adquiere valor oficial y se
formula mediante un proceso participativo de diversificacion
curricular, liderado por el director e involucrando a toda la
comunidad educativa.

Por su parte, el Disefio Curricular Nacional (DCN) y el
Curriculo Nacional de la EBR (2016) sefialan que, las DRE son
responsables de formular lineamientos curriculares regionales
tomando como base el DCN y el PER. Dichos lineamientos se
concretan en documentos normativos —como el Disefio
Curricular Regional, la Propuesta Curricular Regional o los
Lineamientos Regionales para la Diversificacion Curricular—
que orientan a las instituciones educativas en la
contextualizacion del curriculo.

Finalmente, la Ley Organica de Gobiernos Regionales N.°
27867, en su articulo 7, reconoce entre las funciones del
gobierno regional la diversificacion de los curriculos nacionales,
incorporando contenidos significativos y contextualizados que
reflejen la realidad sociocultural, econdémica, productiva y
ecologica de cada region. Esta disposicion reafirma el principio
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de pertinencia educativa, promoviendo que la ensefianza
responda a las necesidades, intereses y potencialidades de los
estudiantes y sus comunidades.

En sintesis, el marco legal peruano establece con claridad las
responsabilidades compartidas entre el nivel nacional, regional
y local, para garantizar un curriculo flexible y contextualizado.
La diversificacion curricular, asi entendida, se convierte en una
estrategia fundamental, para la equidad educativa y la
valorizacion de la diversidad cultural del pais.

3.10. Proceso de la diversificacion curricular

Diversificar comprende adecuar el Disefio Curricular
Nacional (DCN) a la realidad de una institucion educativa. Para
ello, considerara su contexto (a partir de un diagnostico
situacional) y en funcion a ella considera las capacidades,
conocimientos y temas transversales. Ademas, hay que tomar en
cuenta el Proyecto Educativo Nacional (PEN), el Disefio
Curricular Nacional (DCN), la propuesta educativa regional
(PER), el Proyecto Educativo Local (PEL) y el Proyecto
Educativo Institucional (PEI).

3.10.1. Diagndstico

La educacion es un proceso que implica una mejora. Los
estudiantes participan de la educacion, para transformarse
cualitativamente. El que participa de un proceso educativo pasa
de un estado a otro. Salazar Bondy (1976) planteaba que la
educacion es la formacion de un hombre nuevo, como producto
de la educacion que ha recibido. Toda transformacion parte de
una realidad concreta. En este caso, es necesario realizar un
diagnostico situacional que resulte en el punto de partida, para
desarrollar el proceso educativo pertinente a esa realidad.

Todo maestro, que se sienta profesional, debe partir del
diagnostico de la realidad en la que trabaja. En tal sentido, los
futuros docentes deben tomar consciencia de esta necesidad. A
continuacion, se sugiere un esquema basico, para realizar un
diagnostico situacional de contexto laboral, lo cual le permitira
tener éxito profesional.
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1. Medio fisico

a. ldentificacion de la Institucion Educativa.
b.  Ubicacion.
c. Recursos naturales.
2.Datos histéricos
a. Vestigios materiales ancestrales.
b. Origen e historia de los actuales.
C. Antecedentes de participacion popular.
d. Constitucién de nuevos modelos de organizacion.
2. Aspecto ecoldgico — demogréfico
a. Poblacién.
b. Vivienda.
3. Aspectos estructurales
a. Estructura econémica
Produccion

a.

Agricultura.
Ganaderia.
Explotacién minera.
Silvicultura.

Casa y pesca.
Calendario agricola.

Actividad econémica secundario
Actividad terciaria

Calendario econémico.
Situacion ocupacional.

Formas de propiedad de los medios de produccion.

Relaciones laborales.
Distribucién y circulacion.
Estructura social
La familia.
Estratificacion social.
Movilidad social.
Control social.
Comunidad local.
Cambio social.
4. Estructura juridico-politica
Autoridad e instituciones de gobierno
Gobierno familiar.
Gobierno local.

70



b. Organizaciones
 Organizaciones politicas.
+ Organizaciones laborales.
+ Organismos sociales.
» Organismos comunales.
c. Distribucion del poder
Grupos de poder.
Dirigenciay liderazgo.
- Participacion en el gobierno.
5. Estructura cultural
a.Concepcidn del mundo
»  Explicaciones del universo.
»  Concepciones religiosas.
»  Creencias populares.
»  Culto.
*  Brujeria.
b.Los valores
» ldeas acerca de los valores.
» Manifestaciones artisticas.
« Recreacion y deportes.
c.La educacion escolarizada
»  Escolaridad.
«  Desercion.
»  Calendario de trabajo educativo.
»  Ausentismo.
Analfabetismo.
Bilingtiismo.
* Docentes.
» Personal administrativo y de servicio.
d. Escuelay comunidad
e Relaciones entre la escuela y las organizaciones de la
comunidad.
e Educacion no escolarizada.
e Dinadmica de la comunidad.
e. Socializacion
»  Parael trabajo.
»  Paralos roles familiares.
« Paralapolitica.
f. Comunicacion e informacion
Fuentes de informacion externa.
» Fuentes internas.
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g. Infraestructura educativa
h. Infraestructura comunal
I. Infraestructura deportiva

3.10.2. Proceso de la diversificacion curricular

Una vez, los resultados del diagnostico situacional,
analizados y sistematizados son datos muy utiles, para realizar el
proceso de diversificacion curricular. Este proceso es unico y
diferente para cada institucion educativa y por ende, para los
estudiantes de una institucion educativa. La obtencion de un
diagnostico es un paso importante, para contextualizar y
programar las acciones educativas, debido a que toda sociedad es
Unica y esta conformada de diversos elementos interrelacionados
entre si y, de manera dindmica, en un continuo proceso de cambio.
A partir de este insumo, se puede iniciar la programacion
curricular.

Los enfoques curriculares no significan el abandono de
este trabajo en las instituciones educativas. El desarrollo de las
competencias de los estudiantes es una construccion constante,
deliberada y consciente, propiciada por los docentes y las
instituciones y programas educativos. Este desarrollo se da a lo
largo de la vida y tiene niveles esperados en cada ciclo de la
Educacién Basica. Para tal proceso, es necesario que los futuros
estudiantes conozcan y manejen el proceso del tratamiento
curricular.

Finalmente, la diversificacion curricular es formular
nuevas capacidades y actitudes que surgen de las caracteristicas y
necesidades del contexto. Seleccionar las estrategias
metodoldgicas, de acuerdo con las caracteristicas fisicas,
psicolégicas, motoras, cognitivas, afectivas y a los estilos y
ritmos de aprendizaje de los estudiantes. En la Tabla 1 se
muestran los instrumentos normativos.

Tabla 1

Instrumentos normativos

Ambito Nivel de Instrumentos Productos o documentos
curricular  gestion normativos y de derivados de la
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planificacion diversificacion curricular

curricular
= Politica
9 edu_catlva DCN
S 5 nacional . .
S 35 Lev General de Lineamientos
w2 MINEDU Edﬁcaci()n Nacionales para la
€5 Diversificacion
o © =  Proyecto .
z Educativo Curricular
Nacional
= DCN-EBR ) )
»  Lineamientos Lineamientos para la
DRE Nacionales diversificacion curricular
= PEN regional, DCR o PCR.
= = PER
2
£ = DCN-EBR S
o »  Lineamientos Orientaciones locales
S UGEL Regionales para la diversificacion
& * PER curricular
o
= = PEL
&£
2 = DCN-EBR
o = Lineamientos PCI
Regionales Programacion anual
. E. = Orientaciones Unidades didacticas
Locales Sesiones de aprendizaje
= PEI

El Curriculo Nacional (2016), acorde a la realidad
pluricultural, proporciona lineamientos generales flexibles y
adaptables a las regiones y localidades de nuestro pais. De ningun
modo, son planteamientos rigidos, menos dogmaticos. Todo lo
contrario, se reconoce las diferencias y diversidad peruana y a
ellas corresponde adecuar las propuestas generales. .

El espiritu del Curriculo Nacional es buscar la unidad desde
la diversidad; la homogeneizacion esta lejos, sino ajena de una
educacion moderna y pertinente. Los estudiantes son el foco de
atencion del nuevo curriculo totalmente flexible que busca
potenciar las capacidades de los estudiantes, a partir de una
realidad concreta que rodea al proceso concreto de la educacion.
El objetivo no es lograr que todos los peruanos pensemos igual,
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al contrario, se trata de desarrollar las individualidades desde una
perspectiva humanista.

El proceso de diversificacion del curriculo es una necesidad
de la diversidad peruana. Este proceso busca la igualdad de
posibilidades y oportunidades de todos los estudiantes que
participan en el proceso educativo. El proceso inherente a cada
estamento del sistema educativo, para ofrecer una educacién
pertinente que capture a la mayor cantidad de estudiantes, para
participar en los cambios sociales. Asimismo, evita el ausentismo
y la desercidn escolar cuando la educacion es ajena a la realidad
en la que se desarrolla.

La diversificacion curricular procura espacios educativos que
involucren a los estudiantes a partir de la comprension del
proceso educativo que parte de los conocimientos previos de los
estudiantes e incorpora los saberes de las comunidades y
sociedades en las que se ejecuta. De tal manera que, los
estudiantes comprenden lo que hacen y valoran las capacidades
que van adquiriendo. Ademas, los padres de familia y la
comunidad entera reconoce y valora los cambios que se producen,
a partir de una educacion pertinente y de calidad.

Esta accion, que atiende la diversidad de nuestras
comunidades, pretende ofrecer oportunidades similares a cada
uno de los estudiantes de esa diversidad. Cada uno de ellos, a
partir de sus conocimientos socioculturales y linglisticos, tienen
la posibilidad de acceder a una educacién de calidad, la cual
permitira el desarrollo sostenido de los pueblos de todo el pais.

3.10.3. Niveles de diversificacion curricular

La diversificacion curricular como proceso de
contextualizacion es una tarea que atafie al sistema educativo
nacional. A partir del documento normativo del Disefio curricular
Nacional (DCN), los diferentes estamentos del Ministerio
realizan los siguientes niveles de diversificacion curricular:

Primer nivel: las direcciones regionales de educacion (DRE)
diversifican el Curriculo Nacional a su contexto regional.

Segundo nivel: Direcciones de la Unidades de Gestion Educativa
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(UGEL), tomando en cuenta el documento regional
diversificado diversifican la propuesta regional a las
caracteristicas de cada provincia. Este proceso hace mas
pertinente el curriculo a aplicar en las instituciones educativas.

Tercer nivel: instituciones educativas

En este nivel se da la concrecion curricular cuando, a nivel de
institucion educativa, se formula en el proyecto educativo
curricular (PEC). El proyecto debe contener los siguientes
elementos (Moral, 2019):

- Andlisis del contexto: esto debe responder a la pregunta
¢donde estamos?

- Datos de identidad: este elemento debe contener
respuestas a la pregunta ¢quiénes somos? Las respuestas
deben abarcar a los docentes, personal administrativo y de
servicio, padres de familia, estudiantes, autoridades y
miembros de la comunidad.

- Formulacién de objetivos: aqui se debe responder a la
pregunta ¢Qué pretendemos? A qué logros apuntamos
como institucion educativa.

- Estructura organizativa: a partir de la pregunta ¢con qué
medios contamos? Se deben considerar los 6rganos de
gobierno de la institucion educativa, el equipo docente, la
asociacion de padres de familia, las autoridades de la
comunidad, los cuales deben sistematizarse en un
reglamento que, describa las funciones de cada uno de
ellos.

Ademas, el PEC debe contener especificamente lo que hay
que hacer desde el punto de vista educativo. Este debe considerar
los componentes del curriculum (Coll, 2002):

- ¢Qué hay que ensefiar?

- ¢Cuando y cémo presentar los contenidos?
- ¢Cblmo ensefiar?

- ¢Cuando y cémo evaluar?

3.11. Disefio de unidades de aprendizaje

Las unidades de aprendizaje pueden tener diferentes disefios.
Aqui se sugiere este:
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Nombre de la unidad

I. Datos generales

1.1 Institucion educativa:
1.2 Nivel educativo:

1.3 Grado:

1.4 Seccion:

1.5 Docente:

1.6 Duracion:

1.7 Producto:

I1. Andlisis del contexto: (describir las situaciones probleméticas en la
institucién educativa o actividades importantes a realizar).

I11. Planificacion:

3.1. Preplanificacion (realizado por el docente o docentes de grado)

Problema | Competencia Actividades
¢Cual es el o
problema OQ‘!S ;
N antifi capacida , . . .
identificado (;)uiero ¢Qué les interesaria hacer a mis
que alumnos para resolver el problema?
desarrollar en P p ’
queremos *
enfrentar? mis alumnos?

3.2. Planificacion con la participacién de los estudiantes del grado
¢Qué queremos ¢Coémo lo ¢Qué ¢Cémonos | ¢Cuando lo
saber? haremos?  |necesitamos? organizamos?| haremos?

IV. Programacidn de los aprendizajes

Area Competencias |Capacidades Indicadores

3.12. Disefio de secuencias didacticas

Las sesiones de ensefianza-aprendizaje constituyen
situaciones didacticas planificadas por el docente, con el fin de
promover el desarrollo de las competencias y capacidades propias
de cada grado y nivel del sistema educativo. Estas sesiones, se
conciben como procesos completos de creacién pedagdgica:
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desde la seleccidn de contenidos, recursos y estrategias, hasta la
intervencion conjunta de docente y estudiantes en actividades de
aprendizaje.

La planificacion de cada sesion debe realizarse como un
conjunto organizado de actividades que anticipan el tiempo
asignado. Este disefio parte del analisis de las competencias del
curriculo diversificado y se sustenta en la desagregacion de estas
en capacidades especificas. Durante la implementacion en el aula,
el docente ha de generar situaciones auténticas de aprendizaje
que, permitan a los estudiantes movilizar los tres tipos de saberes:
declarativos (conocer), procedimentales (hacer) y actitudinales
(ser) -y lo haran siempre considerando los contextos
socioculturales y linglisticos del grupo.

En el marco de una educacion por competencias, al
disefiar una sesién de ensefianza-aprendizaje se deben responder,
al menos, las siguientes preguntas basicas: ¢Cudles son las
competencias que los estudiantes deben alcanzar? ¢Qué
actividades realizaran los estudiantes para lograr dichas
competencias?

El disefio didactico, debe también considerar las
capacidades de atencion y concentracion de los estudiantes.
Algunos especialistas sefialan que la atencion sostenida varia
segun el nivel educativo (Morales, 2013). En ese sentido, se
recomiendan los siguientes tiempos aproximados de atencion
continua cuando se introducen nuevos contenidos:

Nivel educativo Atencion sostenida aproximada
Inicial 5-8 min
Primaria 12-15 min
Secundaria 15 min
Superior 15-18 min

Este criterio sugiere que, la duracion de la instruccion
directa debe adaptarse a la etapa evolutiva del alumnado, para
favorecer la atencion, el compromiso y el aprendizaje
significativo.
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Momentos de la secuencia didactica

Morales (2013) expone una serie de pasos para cada actividad
de los momentos de una secuencia didactica (Tabla 2).

Tabla 2

Momentos de una secuencia didactica

Momento de apertura

Etapa Descripcion
Esta a cargo del docente. Lucheti y Bernada (1998)
proponen los siguientes pasos:
= Identificar y medir qué contenidos principales
son los que se proponen para el ciclo.
= Determinar qué conocimientos previos se
L requieren  para  abordar los  nuevos
Evaluacion L
PR conocimientos.
diagnéstica

Contextualizacion

Recuperacién de
conocimientos
previos

Planteamiento de
problemas

= Elegir y/o disefiar un instrumento de evaluacion.

= Aplicar la prueba a los estudiantes.

=  Analizary valorar los resultados.

= Decidir, desde el punto de vista pedagogico,
sobre acciones a tomar para realizar mejoras en
el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

Aqui se toma en cuenta la informacién y los
contenidos inmersos en la realidad en la que se
encuentra el tema integrador. Se analizan los
aspectos importantes que motivan el interés y la
reflexion de los estudiantes y atraer al estudiante,
para abordar el tema.

Dada la importancia de los conocimientos previos es
momento de recuperar dicha informacién para
relacionar con los temas a desarrollar; de tal manera
que se logre una situacién de aprendizaje
significativo.

Los problemas son situaciones de la vida cotidiana
que van a permitir establecer relaciones con los temas
a desarrollar y buscar soluciones con el fin de
modificar, reestructurar o resignificar aquellos
conceptos gue forman parte de su cultura.

Momento del desarrollo
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Momento en que se presentan los contenidos como
L problematicos y discutibles; de tal manera que,
Revision de permitan  su  cuestionamiento,  sujetos  a
contenidos interpretaciones orientaciones a un proceso de
construccion y reconstruccion del conocimiento por

parte de los estudiantes.

Definicion de Se refiere a identificar las disciplinas afines al

areas del tratamiento del tema integrador; aquellas que

conocimiento permitan enriquecer el conocimiento y el campo de

involucradas transferencia en el que han de aplicar intereses y los
contenidos a tratar.

Por su parte, el docente serd un apoyo o hara acciones
de mediacion, para que los estudiantes, partiendo de

Disefio de sus experiencias y conocimientos previos incorporen
estrategias de y transfieran los conocimientos nuevos a su
aprendizaje estructura cognitiva. En este momento, hay que

reforzar la observacion, la reflexion y el anlisis;
entre otras habilidades procedimentales de los
estudiantes.

En esta etapa se debe considerar actividades de
] .. cuestionamiento y estrategias, para reafirmar y
Re’groallmep:[a0|on construir los nuevos conocimientos mediante
eintegracionde  exposiciones individuales o grupales. Este proceso
conceptos facilitara la retroalimentacion o complementacion de
los conceptos que todavia estan débiles en algunos

estudiantes.

Momento de cierre

Actividades de relacion de  Es un momento en el que los estudiantes
los aprendizajes realizan una sintesis de lo trabajado, en los

adquiridos con ofras areas  momentos de inicio y desarrollo.
y con la vida cotidiana

En este tiempo. los estudiantes transfieren
sus conocimientos adquiridos a situaciones
concretas. Ellos son capaces de aplicar sus
conocimientos, valorar su utilidad y aplicarlo
a su vida diaria.

Actividades de aplicacion
de conocimientos,
habilidades y destrezas
adquiridas

Actividades de Conjunto de actividades que ayuden a
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retroalimentacion e explicar los temas no comprendidos de una
integracion de conceptos  manera complementaria. Provocan
situaciones de conflicto para hallar formas de
corregir, orientar y reorientar acciones, con
el fin de valorar y reforzar los logros. Del
mismo modo, promover la autorregulacién

de los aprendizajes de los estudiantes.

. Acciones que permiten sistematizar lo

Conclusiones 'y aprendido y emitir juicios de valor sobre los

comentarios contenidos aprendidos y aplicados en la
solucién de problemas.

a. Momento de apertura

Es la primera etapa de la secuencia de una sesién de
ensefianza-aprendizaje. En este momento, se forman los equipos
de manera aleatoria y se les da a conocer el caso que deben
resolver, de preferencia en una 0 mas hojas impresas, segun la
extension de la redaccién; al mismo tiempo se les dan los
criterios de exigencia que se deben cumplir y se establecen con
exactitud el tiempo que tienen para las discusiones, la
conclusion y la hora en que se inicia la sesion plenaria, para dar
a conocer los resultados que cada equipo obtuvo.

Ejemplos de técnicas y estrategias para la fase de inicio son
el encuadre, el dialogo reflexivo, el interrogatorio, la discusion
guiada, entre otros. La evaluacion en la fase de inicio es
diagnostica, debido a que permite conocer en qué grado se
domina, determinado aprendizaje antes de iniciar el trabajo con
él. Las finalidades de esta fase 0 momento son:

- Activar la atencion.

- Establecer el proposito.

- Incrementar el interés y la motivacion.

- Dar una visién preliminar del tema o contenido.

- Conocer los criterios de evaluacion.

- Rescatar conocimientos previos.

b. Momento de desarrollo

Es el momento en que los alumnos analizan el caso,
intercambian puntos de vista, buscan informacion y elaboran
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conclusiones. Por su parte, el rol del maestro durante esta fase
va a consistir en acercarse a los equipos, para formular preguntas
validas e inteligentes que guien y profundicen las reflexiones
que vayan haciendo los equipos, explicar dudas que tengan los
alumnos y si el caso lo amerita, expresar sus propias opiniones
o relatar sus experiencias.

Algunas consideraciones pedagogicas para la fase de desarrollo:

Crear escenarios y ambientes de aprendizaje y
cooperacion, mediante la aplicacion de estrategias,
métodos, técnicas y actividades centradas en el
aprendizaje.

Fortalecer ambientes de cooperacion y colaboracién en
el aula y fuera de ella, a partir del desarrollo de trabajo
individual, en equipo y grupal.

Integrar y ejercitar competencias y experiencias, para
aplicarlas, en situaciones reales o parecidas.

Aplicar la evaluacion continua (formativa), para
verificar y retroalimentar el desempefio del estudiante.
Recuperar evidencias de desempefio, producto vy
conocimiento. Ejemplos de estrategias y técnicas para la
fase de desarrollo, son la investigacién documental y/o
de campo, el analisis de informacion, la exposicion y
elaboracion de mapas, mentales y/o conceptuales, el
trabajo colaborativo, la practica guiada, el aprendizaje
basado en problemas, el uso de las Tecnologias de la
Informacion y comunicacion (TIC), los estudios de caso,
la solucion de problemas, la practica autdnoma, las
simulaciones. La evaluacion en la fase de desarrollo es
formativa ya que nos orienta, a partir de los avancesy las
dificultades de los estudiantes durante el proceso de
aprendizaje, sobre las decisiones que se deben tomar
y los ajustes necesarios que debemos realizar, con el
fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Las finalidades de esta fase 0 momento son:

Procesar la nueva informacion y sus ejemplos.
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- Focalizar la atencion.

- Utilizar estrategias de ensefianza — aprendizaje.
- Practicar.

- Realimentar.

¢. Momento de cierre

Este momento, que es el final de una sesion, consiste
basicamente en la comunicacion de resultados por parte de los
equipos, dando a conocer al grupo la forma en que se dio la
discusion al interior y las conclusiones que obtuvieron,
resaltando si hubo o no consenso en el equipo.

Como se puede ver, el método de caso es una alternativa
viable, para desarrollar competencias para la vida en los
alumnos, especificamente en lo referente al manejo de
situaciones, ya que es un meétodo activo y participativo e intenta
estimular en el estudiante, entre otras cosas, la habilidad para
encontrar significados y relaciones, la capacidad para formarse y
emitir juicios y el talento, para informar a otros su posicion.

En este momento, se debe estar alertas para verificar que
los contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales se
han logrado; pues, en esta etapa se articulan los tres saberes para
resolver un problema concreto cuando se realizan actividades de
aplicacion de lo aprendido. Se propone la solucién de
problemas, elaboracion de sintesis, conclusiones y reflexiones
argumentativas que, entre otros aspectos, permiten advertir los
avances o resultados del aprendizaje en el estudiante.

Comprobar el desempefio del docente, identificando la
conveniencia de las actividades realizadas y el uso adecuado de
los materiales. Ademas, evaluar otros aspectos que se considere
necesarios. Algunos ejemplos de técnicas y estrategias para el
desarrollo de esta fase son:

- las actividades demostrativas,

- actividades de trabajo grupal,

- latoma de decisiones, los proyectos,

- la practica de la socializacion de los aprendido en
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actividades integradoras.

- Laevaluacién en esta fase es de caracter final o sumativa.
Si se considera final, se busca valorar la informacion
recabada durante el inicio y el desarrollo del proceso,
para relacionarla con la que arrojan los resultados del
cierre, con el proposito de identificar los niveles en que
se cumplieron las metas establecidas al inicio. Si es
sumativa, normalmente de caracter cuantitativo, se
asigna un valor numérico, que es la calificacion que
obtiene el estudiante.

Finalidades de esta fase 0 momento:

- Verificar el nivel de logro del aprendizaje; propiciar la
realimentacion. Evaluacion final.

- Revisar, resumir el tema o leccion y construir el
concepto sobre el nuevo conocimiento.

- Transferir el aprendizaje a una situacion real y resolver
problemas que demuestren lo aprendido (relacionar el
tema o leccidn con experiencias previas).

- Evaluar la construccion del nuevo conocimiento.

- Realizar actividades de feedback o retroalimentacion

Glosario basico para elaboracion de una secuencia didactica

Secuencia didactica. Es un conjunto de actividades
ordenadas, estructuradas y articuladas en tres momentos, para la
consecucion de unos objetivos educativos (Zabalza, 1995).

Actividades de apertura. Son aquellas que permiten
identificar y recuperar las experiencias, los saberes, las
preconcepciones y los conocimientos previos de los estudiantes.
Son los insumos para realizar las actividades de desarrollo.

Actividades de desarrollo. Son aquellas que permiten
introducir nuevos conocimientos cientificos-técnicos, para
relacionarlos con los identificados y recuperados en las
actividades de apertura.

Actividades de cierre. Son aquellas que permiten a los
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estudiantes hacer una sintesis de las actividades de apertura y
desarrollo.

Tema integrador. Es el tema pretexto para abordar una
secuencia didactica; ademas permite, a traves de aproximaciones
sucesivas, la construccion y reconstruccion del conocimiento
disciplinar, el tema integrador es heterogéneo, situacional y
temporal; su duracion esta sujeta a la vigencia de los intereses de
los estudiantes y su disposicion por el aprendizaje.

Propdsito del contenido tematico. Responde a las
interrogantes del ¢Qué?, ;cémo?, el ;para qué te va a servir? Los
propdsitos acttan como orientadores de aprendizaje y se refieren
a los procesos. Su propdsito es orientar los aprendizajes a partir
de la especificacion de las metas que, se quiere alcanzar con las
actividades.

Namero de sesiones. Es la asignacion de numero de clases,
para dosificar el tiempo de las actividades de aprendizaje de un
determinado tema.

Conceptos fundamentales. Es el resultado de la seleccion
y organizacion de los contenidos. Depende de las exigencias
sociales y la naturaleza de las areas.

Conceptos  subsidiarios. Son aqguellos elementos
conceptuales que complementan o refuerzan los aprendizajes de
los estudiantes. A partir de estos conceptos, se planifican otras
que aborden con mayor facilidad. En otras palabras, serian los
conocimientos previos de los educandos.

Tipos de conocimiento. Coll et al. (1995) consideran que los
conocimientos estan agrupados en tres tipos:

« Conocimiento conceptual: “Saber qué”.

Son aquellos que se construyen a partir del aprendizaje
de conceptos, principios y explicaciones. Ellos son
aprendidos a partir de la abstraccion de su significado.
Aqui, es necesario el uso de los conocimientos previos.

» Conocimiento procedimental: “Saber hacer”.
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Los conocimientos procedimentales son de tipo practico
por estar basado en el desarrollo de varios tipos de
acciones u operaciones. En su consecucion, se emplean
conocimientos, estrategias, técnicas, habilidades,
destrezas y métodos.

» Conocimiento actitudinal: “Saber ser”.

Estos conocimientos son conductas que se manifiestan
cuando el estudiante se enfrenta a situaciones diversas y
asume una posicion a favor o en contra de ellas, en base
a argumentos y juicios de valor.

3.13 Estrategias para promover el aprendizaje significativo

“Un principio del arte de la educacion, en el que deberian
fijarse especialmente los encargados de dirigirla, es el de
que no se debe educar a los nifios conforme al presente,
sino conforme a un estado superior, mas perfecto, posible
en el porvenir de la especie humana. ”

Kant

David Paul Ausubel, es uno de los grandes impulsores y
referentes de la psicologia constructivista. Como tal, enfatizaba
mucho en elaborar la ensefianza, partiendo de los conocimientos
que el estudiante ya posee. En este aspecto, coincide con
Vygotsky cuando plantea como punto de partida, la zona de
desarrollo real de los estudiantes. Es decir, que el docente, para
desarrollar una sesion de ensefianza-aprendizaje, primero
deberia averiguar los conocimientos que tiene el estudiante; de
ese modo, conocera la ldgica que hay detrds de su modo de
pensar y actuar del aprendiz y procedera en consecuencia, para
enlazar los nuevos conocimientos a los que ya tiene el
estudiante.

Ausubel, Novak y Hanesian (1983) plantean que:

El aprendizaje significativo comprende la adquisicion de nuevos
significados y, a la inversa, éstos son producto del aprendizaje
significativo. Esto es, el surgimiento de nuevos significados en el
alumno refleja la consumacion de un proceso de aprendizaje
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significativo. Después de indicar con algunos pormenores lo
abarcado por este proceso, examinaremos mas explicitamente tanto
la naturaleza del significado en si como su relacién con el
aprendizaje significativo.

Un estudiante podria aprender la ley de Ohm, la cual indica que la
corriente en un circuito es directamente proporcional al voltaje. Sin
embargo, esta proposicion no sera significativamente aprendida a
menos que el estudiante ya sepa los significados de los conceptos
corriente, voltaje, resistencia, proporciones directa e inversa, y a
menos que trate de relacionar estos significados como lo estipula la
ley de Ohm. (p. 48)

En la cita, los autores no solo aportan el concepto de un
aprendizaje significativo, sino que muestran un ejemplo claro de
su implicancia en el proceso de aprendizaje de los estudiantes.
Para ellos, la idea de aprendizaje significativo es la siguiente: el
conocimiento verdadero solo puede brotar cuando los nuevos
contenidos tienen relacién y significado a la luz de los
conocimientos que ya tienen los aprendices. De esta manera, la
ensefianza es un proceso por el cual se ayuda al estudiante a que
siga aumentando y perfeccionando el conocimiento que ya
posee, en vez de imponer un temario decidido arbitrariamente
por el docente. Es decir, que aprender significa que los nuevos
aprendizajes se conectan con los anteriores; no porque sean
iguales; sino porque, tienen que relacionarse con estos; de
manera que, se crea un nuevo significado. Por eso, el nuevo
conocimiento encaja en el anterior 0 conocimiento previo; pero
este ultimo, a la vez, se ve reconfigurado por el primero, gracias
a su relacion. Cabe destacar que, aqui no hay un aprendizaje
memoristico, sino que se produce un proceso interactivo entre
los dos conocimientos. EI conocimiento anterior queda sélido y
se introduce el nuevo conocimiento de manera significativa. En
el lenguaje de Vygotsky, se dira que la zona de desarrollo real
se amplia sobre la base de la zona de desarrollo real (léase
conocimiento previo).

La construccion de los aprendizajes nuevos requiere del
uso de estrategias que permitan facilitar la participacion de los
estudiantes en las sesiones de ensefianza-aprendizaje. De este
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modo, cada uno es artifice de su proceso de aprendizaje y, al
mismo tiempo, los docentes hacen mas atractivas y motivadoras
sus lecciones y, realmente, son facilitadores de dicho proceso y,
los estudiantes aprenden de manera entretenida y activa.

3.14 Estrategias

En la didactica moderna se ha tomado el concepto de
estrategias como procesos fundamentales que dirigen los
procesos de enseflanza aprendizaje. Monereo (2006) considera
que:

Las estrategias de aprendizaje como procesos de toma de decisiones

(conscientes e intencionales) en los cuales el alumno elige y recupera

de manera coordinada los conocimientos que necesita para

cumplimentar una determinada demanda u objetivo, dependiendo de
las caracteristicas de la situacion educativa en que se produce la

accion. (p. 27)

A continuacion, con fines orientativos, se presenta una
sintesis de estrategias pedagogicas que contribuyen al desarrollo
y construccion del conocimiento en los estudiantes. Estas
estrategias, propuestas por Moral (2019), resultan especialmente
utiles, para fortalecer los procesos de ensefianza- aprendizaje.

3.14.1 Estrategias metacognitivas

a. Reflexion y toma de conciencia: lo que sé (know), lo que
quiero saber (what) y lo que ya aprendi (learn), para formar
el acronimo: KWL.

Preparar una grilla para cada estudiante para que sea llenado
desde una perspectiva personal:

Lo que sé Lo que quiero saber Lo que he aprendido
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b. Expresiones de emociones

Esta estrategia es util para desarrollar la dimension
afectiva de los aprendizajes.

Al finalizar una sesion de aprendizaje el estudiante
respondera a las siguientes interrogantes:

- ¢Qué parte te ha gustado mas del todo el proceso?

- ¢Qué parte te ha parecido mas frustrante de todo el

proceso?

- ¢Qué parte te ha sido facil?

- ¢Qué parte te ha sido mas dificil?

- jQué has hecho especialmente bien?

- ¢Qué es lo que has aprendido?

c. Elaboracion de diarios

Los alumnos elaboran diarios sobre sus experiencias de
aprendizaje y registran sus apreciaciones sobre las lecturas,
sesiones de clase, salidas y otras actividades. Estos registros
permiten a los estudiantes tomar conciencia sobre su propio
aprendizaje. Los diarios les permiten reflexionar sobre sus
fortalezas y debilidades en su proceso de ensefianza-
aprendizaje.

3.14.2 Estrategias para promover la motivacion

La motivacion es un elemento importante en el proceso
de ensefianza-aprendizaje y esta ligado a la predisposicion e
interés del estudiante respecto a su educacion. Ander-Egg
(1997) argumenta que “la motivacion esta estrechamente
ligada a los procesos didacticos” (p. 121). La motivacion, pues,
influye en los niveles de aprendizaje de los estudiantes. Entre
las estrategias se encuentran:
Autonomia y autodeterminacién.
Cierto grado de competicion.
Balance entre el campo cognitivo y el campo afectivo.
Incorporacion de actividad fisica y juegos.
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3.14.3. Estrategias para una participacion en clase

La sola presencia del estudiante en el aula no garantiza
su aprendizaje. La participacion en clase del estudiante
constituye un factor importante de su aprendizaje. El profesor
debe explicar a los alumnos sobre los roles que cada uno tiene
en el aula. Si el maestro quiere desarrollar un aprendizaje activo,
sera un facilitador del aprendizaje lo cual es contrario al maestro
transmisor de informacion que practica un aprendizaje pasivo y
memoristico.

Se dice que el gran filésofo oriental Confucio dejé una

formula sencilla y muy clara, para lograr un aprendizaje activo:

- Cuando oigo, olvido.

- Cuando oigo y veo, recuerdo algo.

- Cuando oigo, veo y pregunto cuestiones acerca de un
tema, o discuto con alguien sobre el tema, comienzo a
comprender.

- Cuando oigo, veo, discuto y hablo sobre el tema,
adquiero conocimiento y habilidad.

- Cuando ensefio a otros, comienzo a dominar el tema.

Existen algunas estrategias:

a. Utilizacion de pregunta

La interaccion entre el docente y el estudiante es posible
cuando en el aula hay preguntas de uno y otro lado.
Wentzel y Edelman (como se cité en Moral, 2019)
afirmaban que, la interaccion entre el profesor y los
alumnos es crucial, para conseguir una ensefianza
efectiva y una de las formas de conseguirlo es el uso de
preguntas por parte de los estudiantes y del educador.

b. Tipos de pregunta

Wiggins y McTighe (2005) proponen los siguientes
tipos de preguntas:

- Explicativas: ¢Quién, ¢que, ¢cuando, ;como y por
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qué?, ¢cual es la clave o el concepto base?,

¢qué ejemplos hay de ello?, ¢cuales son las
caracteristicas de ...?, ¢cudles son las partes de...?,
(por qué esto es asi?, ;cOmMo es?, ;con qué se
conecta?,¢que podria ocurrir si ... ?, ¢cuales son sus
errores?

Interpretacion: ¢Qué significa esto?, ¢qué revela?,
ja qué se parece?, ¢alguna analogia o metafora?,
¢como se relaciona conmigo?, ¢por que es o no algo
importante para mi?

Aplicacion: ;Cémo y cuando puedo utilizar este
conocimiento o proceso?, ¢como se aplica en el
mundo?, ¢;como podria usarse?, ¢como podria
utilizarse para salvar obstaculos, limitaciones o
desafios?

Perspectiva: ¢Cuales son los diferentes puntos de
vista sobre esto?, ;,como se veria este tema desde esta
perspectiva concreta?, ¢cémo es de similar o de
diferente?, ¢ cuales son otras posibles reacciones a ...
?, ¢cudles son sus debilidades y fortalezas?, ¢cuales
son sus limites, ;cuales son sus evidencias?

Empatia: ;Qué me hace sentir?, ;cOmo se sentiria si
me sucediera a mi?, ;como podria alcanzar su
comprension?, ;qué me hace ver?, ;de qué me sirve?

Autoconocimiento: ;COmo conozco?, ;cuales son
mis limites de conocimiento acerca de este tema?,

¢cuales son mis puntos ciegos acerca de ... ?,

icuales son mis creencias acerca de ... ?, ¢estas
creencias estan formadas por experiencias,
suposiciones, habitos, prejuicios o estilos de
actuacion?, ;cuales son mis debilidades y fortalezas?

Todo el mundo escribe

El docente plantea una serie de preguntas sobre lecturas
0 temas de la clase y todos los estudiantes escriben.
Weimer (2002) expuso las siguientes ventajas sobre el
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d.

uso de esta estrategia:

- Permite seleccionar una respuesta efectiva para
comenzar la discusion y contrastar las ideas de los
estudiantes sobre el tema.

- Esta estrategia permite que los estudiantes sean
tomados por sorpresa para responder preguntas.

- Permite la participacion de los alumnos menos
impulsivos y mas reflexivos, que no siempre tienen
las manos levantadas.

Tarjeta de colores

Luego de haber desarrollado un tema el docente

distribuye tres tarjetas (roja, amarilla y verde) a cada

estudiante. Su uso sirve para verificar los niveles de

comprension de los estudiantes. El estudiante debe

levantar una de las tarjetas, para mostrar su

comprension:

- Tarjeta roja: disconformidad, significa que el
estudiante no esté de acuerdo.

- Tarjeta amarilla: inseguridad, es decir, que no esta
totalmente de acuerdo.

- Tarjeta verde: indica conformidad total con el tema
de discusion.

No estoy de acuerdo por las siguientes razones

Luego de escuchar la argumentacién o explicacién del
docente o algun otro compafiero los estudiantes
escriben: “no estoy de acuerdo por las siguientes
razones...”

3.14.4. Estrategias para recordar y conocer
El aprendizaje comienza por una fase que implica

recordar la informacion que se presenta ante nosotros. La
memoria y el recordar tienen que ser desarrollados en el aula.
Algunos ejemplos de estas estrategias son:

a. Tormenta de ideas

91



C.

El docente plantea un temay los estudiantes recuerdan sobre
lo que conocen acerca del tema. El tiempo debe ser breve.
Las ideas expuestas deben ser en el marco de la libertad. Una
vez planteadas, pueden ser motivo de andlisis critico y una
evaluacion. Hay que tener cuidado para que todos los
estudiantes participen.

La papa caliente

La estrategia consiste en el desarrollo de los siguientes
pasos:

Dividir la clase en grupos. Cada grupo no debe tener méas
de cinco integrantes.

Cada grupo recibe un problema distinto para resolver.
Cuando se da la sefial, cada grupo empieza a resolver el
problema y escriben sus respuestas.

Luego de un tiempo, el docente da un aviso y los
problemas resueltos pasan a otro grupo en direccion a las
agujas del reloj.

El grupo que recibe la hoja lee la respuesta y discuten para
buscar otras soluciones.

Los resultados siguen rotando hasta que todos los grupos
tengan la oportunidad de revisar el problema.

Los resultados se muestran en la pizarra y se discuten en
funcién a los resultados obtenidos en cada grupo.

Predecir, observar y explicar

Antes de ver un video los estudiantes en parejas predicen
lo que van a ver.

Razonar o argumentar por qué va a suceder lo que han
predicho.

Observar el video y escribir lo que han visto y
contrastan con las predicciones que formularon.

Explicar respondiendo a la pregunta ¢por qué ha sucedido
asi?

3.14.5. Estrategias para el analisis y valoracion critica
Los docentes deben desarrollar la actitud de valoracion

y critica de los estudiantes, para evitar un aprendizaje
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memoristico.

A continuacion, algunas estrategias para promover y
desarrollar la capacidad de analisis y valoracion critica de los
temas que se exponen en una sesion de aprendizaje:

a. Ventajas, inconvenientes y preguntas

Estrategia que permite el desarrollo de estudiantes analiticos y
criticos que deciden si una idea es adecuada o no.

Se siguen los siguientes pasos:

- Se plantea una idea y los estudiantes agrupados deben
responder utilizando un cuadro.

- Sedistribuye una grilla dividida en tres columnas:

Ventajas Inconvenientes Preguntas

En la columna ventajas, los estudiantes escriben una lista de
beneficios, puntos fuertes y puntos positivos. En la segunda
columna consideran lo negativo, ideas contrarias, desventajas,
puntos débiles y otras inconveniencias. En la tercera columna
escriben preguntas, curiosidades y dudas sobre el tema.

b. Debates criticos

Los estudiantes participan en una discusién sobre un tema
desde dos perspectivas contrarias. Se sigue los siguientes pasos:
= Se forman dos grupos en el aula.
= Se plantea un tema controversial
= Cadagrupo trabaja.
= Luego, el portavoz del grupo presenta el punto de vista de
su grupo sobre el tema en un tiempo de 15 minutos.
= Una vez expuestos los puntos de vista de cada grupo, se
establece un dialogo con la participacion de toda la clase.
= Para finalizar, si el didlogo acaba identificando las
opiniones con las que estan de acuerdo, se manifiestan los
argumentos que llevan a ese acuerdo.
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3.14.6. Estrategias para el desarrollo de la creatividad

La creatividad es una habilidad para construir algo
nuevo e inesperado de una forma original. El avance de la
humanidad ha sido posible, gracias a la originalidad de
individuos dotados de una mente creativa y privilegiada.

En el aula, se pueden utilizar estrategias para desarrollar la
creatividad de nuestros estudiantes. Entre ellas, se encuentran:

Afiadir un personaje a la historia que se ha leido.
Reordenar las etapas de un cuento.

Leer un cuento y contarlo cambiando las
caracteristicas de los personajes.

Sustituir una persona, un lugar o una situacion.
Adaptar una historia para un objetivo particular.
Escribir cartas a una persona importante y famosa en
una especialidad, comunicando un hecho
controversial que le ha sucedido, al tratar un tema de
su especialidad.

3.14.7. Estrategias desde la teoria de la inteligencia

multiples

Armstrong (1999) cuenta como Gardner cuestiono la
existencia de una sola inteligencia, la cual provenia de medir a
través del coeficiente de inteligencia (Cl):

En su teoria de las inteligencias mdaltiples, Gardner
procuré ampliar los alcances del potencial humano mas
alla de los confines de la medicion de un CI. Cuestion0
seriamente la validez de determinar la inteligencia de un
individuo, por medio de la practica de sacar a una persona
de su ambiente de aprendizaje natural y pedirle que realice
ciertas tareas aisladas que nunca habia hecho antes. (p. 16)

Moral (2019) ofrece algunas estrategias, para desarrollar las
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inteligencias mdltiples:

a. Inteligencia l6gico-matematica:
= Ejercicios de formulas y simbolos abstractos.
= Ejercicios de célculo.
= Ejercicios con cddigos.
= Ejercicios de relaciones.
= Juegos de modelos l6gicos.
= Juego de modelos de secuencias.
» Resolucion de problemas.
= Ejercicios de silogismos y analogias.

b. Inteligencia verbal-linguistica
= Escritura creativa.
= Charla formal y charla improvisada.
= Elaboracién de chistes.
= Construccion de diarios y registros.
= Poesias.
= Lecturas.
= Creacion de historias.
= Debates verbales.

c. Inteligencia visual -espacial
= Dibujo.
= Construccion de mapas, esquemas, graficos
representativos.
= Montajes/collages.
* Pintura.
» Disefio de modelos.
= Esculturas.

d. Inteligencia naturalista
» Cuidado de plantas y animales.
= Anélisis del medio ambiente.
= Encuentros con la naturaleza, excursiones al campo.
= Observacion de la naturaleza.
= Simulacién del mundo natural.
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Clasificacion de especies.

e. Inteligencia corporal-cinestésica

Lenguaje corporal.

Encuentros dramaticos.

Folclore, danza creativa.
Ejercicios fisicos, artes marciales.
Juegos de rol, mimos.

Juegos deportivos.

f. Inteligencia musical

Juegos de identificacién de sonidos ambientales e
instrumentales.

Composiciones musicales locales, regionales,
nacionales e internacionales.

Percusion.

Elaboracion de instrumentos que emitan sonidos.
Seguimiento de modelos ritmicos.

Ejercicios de tono de voz.

Cantar.

g. Inteligencia interpersonal

Trabajo colaborativo.

Trabajo cooperativo.

Ejercicios para trabajar la relacion empatica y el
feedback.

Realizacion de proyectos de grupo.

Empatia y relacion con otros.

h. Inteligencia intrapersonal

Toma de conciencia personal.

Toma de conciencia emocional.
Ejercicios de concentracion y atencion.
Ejercicios de relajacion.

Realizacion de proyectos.

Trabajo de metacognicion.

3.15. La evaluacion

La evaluacion educativa es una actividad académica

muy compleja, pero necesaria en el proceso educativo. El
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maestro necesita conocer y analizar la evaluacion desde varias
perspectivas: psicopedagdgico, técnico-practico,
administrativo-institucional y sociocultural.

Se considera de mucha importancia las ideas clave sobre

evaluacion sustentadas por Diaz y Hernandez (2010) que
orientardn mejor este tema.

a.

La evaluacion debe ser entendida como parte integral de
una buena ensefanza.

La evaluacion asegura la progresién de los resultados de
aprendizaje de los estudiantes. Sin ella, no tendriamos
informacidn sobre los logros obtenidos o las dificultades
manifiestas de los aprendices.

El sistema educativo debe tener claro sobre qué evaluar,
cdémo y cuando evaluar.

Se debe tener en cuenta que hay la necesidad de

relacionar la evaluacion con las dimensiones:

- Psicopedag6gicos y curriculares relacionados a las
conceptualizaciones de la evaluacion a partir de
modelos teoricos.

- Dimensién referida a las practicas de evaluacion,
referidas al conjunto de procedimientos, técnicas,
instrumentos y criterios de evaluacion.

- La dimensién normativa, que implica alcanzar niveles
de logro para la promocion, la acreditacion,
documentos de evaluacion que certifiquen a los
estudiantes sobre sus logros y a las instituciones
educativas sobre la calidad educativa que ofrecen.

3.15.1. ¢ Es lo mismo evaluar que medir?

La evaluacion constituye un tema ampliamente debatido
entre especialistas y docentes; en parte, debido a la falta de
claridad conceptual con la que algunos paradigmas pedagdgicos
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abordan este proceso. Para una comprension adecuada, es
fundamental distinguir entre los términos en inglés
measurement y assessment.

Measurement hace referencia a la medicion cuantitativa del
rendimiento académico del estudiante, expresado generalmente
en cifras o escalas numéricas. Por ejemplo, una calificacion
puede ser 0, 01, 02... hasta 19 o 20 puntos; de manera similar,
la capacidad intelectual puede medirse mediante el coeficiente
intelectual (ClI), con puntuaciones que pueden alcanzar hasta
160 puntos.

Por otro lado, assessment se traduce como estimacion
cualitativa, y su propdsito es valorar el aprendizaje desde una
perspectiva descriptiva, utilizando categorias como "inicio",
"proceso”, "logro esperado™, "bueno”, *muy bueno”, entre otras.
Este enfoque pone énfasis en el desarrollo progresivo del
estudiante mas que, en la simple obtencion de resultados

numeéricos.

Cuando un maestro, durante su trabajo pedagdgico, aplica
pruebas de evaluacion, revisa los resultados y califica; lo que
estd realizando es medir el aprovechamiento del estudiante.
Equivocadamente, se ha reducido la evaluacién a la calificacién
numerica. Por el contrario, la estimacion cualitativa es mas
realista respecto a los logros que va obteniendo el estudiante.
Tanto el docente como su discipulo van tomando conocimiento
de los logros o limitaciones que va mostrando el sujeto del
aprendizaje.

3.15.2. ;Qué es la evaluacion?

El concepto de la evaluacion ha evolucionado con el
proceso educativo. Asi, Cano (2015) plantea que la evaluacion
es “un proceso en el que se recoge informacion acerca de la
evolucion y las ejecuciones de los estudiantes y se valora a la luz
de unos criterios conocidos y relevantes para poder tomar
decisiones” (p. 81). Segun Rosales (2014), “la evaluacion
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constituye una reflexion critica sobre todos los momentos y
factores que intervienen en el proceso didactico a fin de
determinar cuales pueden ser, estar siendo o han sido, los
resultados de este” (p. 15). Asimismo, Moral (2019) sostiene
que:

La evaluacion es... un instrumento de seguimiento que los
profesores utilizan para conseguir ajustar la ensefianza a los
distintos estilos y ritmos de aprendizaje que presenta la diversidad
de alumnos dentro de una clase. La evaluacion no es un término
asociado con la medicion de la eficacia del proceso de ensefianza-
aprendizaje o un instrumento de acreditacion de los niveles
educativos, sino una herramienta de valoracion de los niveles de
comprension y de las dificultades de comprensién de los alumnos
para conseguir un mejor aprendizaje. (p. 107)

Vale decir, es la recopilacion sistematica y continua de
informacion cualitativa y cuantitativa que valora todo el proceso
de ensefianza-aprendizaje que debe incorporarse a este proceso,
como un instrumento que le sea Gtil. Su valoracion no debe ser
para comprobar el grado de cumplimiento de la planificacion
pedagdgica, sino para verificar el progreso de aprendizaje del
estudiante y tomar las medidas que ayuden a mejorar la
educacion.

3.16. La evaluacién por competencias

La evaluacion en el enfoque por competencias se
concibe como un proceso a través del que se verifica y valora la
capacidad de wuna persona con relacion al desempefio
establecido; puede estar traducido en una norma. Se obtiene
mediante pruebas, exdmenes practicos, observacién o examen
de evidencias sobre el desempefio. Su propdsito es formar un
concepto sobre su competencia, a partir de un patrén (normas o
criterios, indicadores y evidencias), e identificar aquellas areas
de desempefio que requieren ser fortalecidas a través de
capacitacion, para alcanzar la competencia.

La evaluacién basada en competencias es, en
definitiva, un proceso de aportacion de evidencias. Es decir, la
evaluacion, en cualquier caso, es un proceso de recopilar y
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seleccionar informacion sobre el aprendizaje y el desempefio de
los estudiantes, para, luego, procesar e interpretar esa
informacion y emitir juicios sobre lo aprendido por los
estudiantes y, sobre todo tomar decisiones que busquen la
mejora del proceso ensefianza- aprendizaje de los estudiantes.

3.17. Tipos de evaluacion

La literatura pedagogica ofrece diversas propuestas de
clasificacion de la evaluacion del proceso de ensefianza
aprendizaje. En este caso, se seleccion6 a Diaz y Hernandez
(2010) que distingue a los tipos de evaluacion por el momento
en que se introducen en un determinado episodio, proceso o
ciclo educativo. Estas tres clases de evaluacion son las llamadas:
diagnostica, formativa y sumativa. Cada uno de estos tipos de
evaluacion deben, de hecho, considerarse como necesarias y
complementarias, para una valoracion global y objetiva de lo
que esté ocurriendo en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

1. Evaluacion diagnéstica o inicial

La evaluacion diagndstica es aquella que se realiza
previamente al desarrollo de un proceso educativo, cualquiera
que éste sea. También se le ha denominado evaluacion
predictiva. Cuando se trata de hacer una evaluacion de inicio a
un grupo o a un colectivo se le suele denominar prognosis, y
cuando es especifica y diferenciada para cada alumno, lo mas
correcto es llamarla diagnosis (Diaz & Hernandez, 2010).

Para realizar la evaluacion diagnostica se utilizé la
referencia de Luchetti y Berlanda (1998, como se citd en
Barriga, 2010) que recomienda los siguientes pasos:

a. ldentificar y decidir cuédles son los contenidos
principales que se propone para el grado, ciclo o unidad
tematica.

b. Determinar los conocimientos previos que se requieren,
para abordar los contenidos propuestos en la unidad de
aprendizaje.

c. Seleccion y disefio de un instrumento de diagnostico
pertinente que ayude a descubrir los conocimientos
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previos de los estudiantes.

d. Aplicacién del instrumento de evaluacion.

Analisis y valoracion de los resultados de la evaluacion.

f. Toma de decisiones pedagdgicas, en base al grado de
conocimiento que tienen los estudiantes sobre cada
contenido.

@

2.Evaluaciéon sumativa

Es un tipo de evaluacion que concuerda con las formas
de evaluacion tradicional (Rosales, 2014). Es la que mas se usa
y se conoce por parte de los docentes; digamos que es de mayor
dominio. Su aplicacién coincide con el término de una unidad
de programacion (semanal, mensual, final de curso o ciclo).
Asimismo, advierte que la finalidad de este tipo de evaluacién
es basicamente selectiva. Sirve para determinar la posicion de
los estudiantes dentro del aula o grupo. A partir de la
calificacion, se ubica al estudiante en determinados niveles de
eficacia sin discriminar el logro de habilidades y capacidades.

3.Evaluacion formativa

Esta forma de evaluacion es aquella que se realiza
relacionando y en paralelo con el proceso de ensefianza-
aprendizaje, por lo que debe considerarse, mas que las otras,
como una parte reguladora y consustancial del proceso. La
finalidad de la evaluacion formativa es estrictamente
pedagogica; regular el proceso de ensefianza-aprendizaje para
adaptar o ajustar las condiciones pedagogicas (estrategias,
actividades) en servicio de aprendizaje de los alumnos.

Este tipo de evaluacion, muy utilizado desde los afios
sesenta del siglo pasado, parte de la idea de que se debe
supervisar el proceso del aprendizaje, considerando que éste es
una actividad continua de reestructuraciones, producto de las
acciones del alumno y de la propuesta pedagdgica. Por tanto, no
importa tanto valorar los resultados, sino comprender el
proceso, supervisar e identificar los posibles obstaculos o fallas
que pudiera haber en el mismo, y en qué medida es posible
remediarlos con nuevas adaptaciones didacticas.
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El objetivo de la evaluacion formativa es saber como
estd ocurriendo el proceso de construccion de los aprendizajes
de los estudiantes. Ademas, importa conocer la naturaleza y
caracteristicas de las representaciones y, en el sentido de la
significatividad de los aprendizajes, la profundidad y
complejidad de estas. Es decir, la riqueza cualitativa de las
relaciones logradas entre la informacion nueva a aprender y los
conocimientos previos; asi como, el grado de comparticion de
significados que se esta logrando, por medio del discurso y/o de
la situacién pedagdgica.

También importan los “errores” cometidos por los
alumnos, que lejos de ser meramente sancionados son
valorados, porque exponen la calidad de las representaciones y
estrategias construidas por ellos; asi como, lo que a estas les
faltaria, para refinarse o completarse en el sentido instruccional
propuesto.

En una evaluacion formativa se intenta ante todo
comprender el funcionamiento cognitivo del alumno frente a la
tarea propuesta. Los datos de interés prioritarios son los que se
refieren a las representaciones que hace el alumno de la tarea y
las estrategias o procedimientos que utiliza, para llegar a un
determinado resultado. Los “errores” son objeto de un estudio
particular en la medida en que son reveladores de la naturaleza
de las representaciones o de las estrategias elaboradas por el
alumno (las cursivas las hemos afiadido nosotros).

En la evaluacion formativa, también existe un interés por
enfatizar y valorar los aciertos o logros que los alumnos van
consiguiendo en el proceso de construccidn, porque se considera
que ello consolida el aprendizaje y le da al alumno la
oportunidad de saber qué criterios se estan siguiendo para
valorar su aprendizaje (criterios que posteriormente podra
internalizarlos y aplicarlos por sus propios medios).

Modalidades de evaluacion formativa. Segun Jorba y
Casellas (1997, como se cito en Diaz & Hernandez, 2010), son
tres las modalidades de evaluacién formativa que se emplean,
para que ocurra la regulacion del proceso ensefianza-
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aprendizaje:
« Regulacién interactiva
» Regulacién retroactiva
* Regulacién proactiva

La regulacion interactiva

La regulacion interactiva acontece de forma
completamente integrada con el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Esta modalidad de regulacion se presenta gracias a
los intercambios comunicativos que ocurren entre el docente y
los estudiantes durante el desarrollo del proceso de ensefianza-
aprendizaje. Existen materiales y programas computacionales
diseflados que permiten ciertas formas de regulacion.
Indudablemente, la regulacion proporcionada por el docente y
los estudiantes siempre serd mas enriquecedora por las maltiples
formas comunicativas que puedan desarrollarse en una sesion de
ensefianza aprendizaje.

Por medio de los distintos intercambios y las estrategias
discursivas que usan los docentes, en él es posible observar y
dar seguimiento a las representaciones construidas por los
alumnos. El profesor observara e interpretara lo que dicen y
hacen los alumnos; decidira el uso de ciertas estrategias, tales
como confirmaciones, repeticiones, rechazos, elaboraciones;
hara recapitulaciones; propondra ejemplos alternativos; o
incluso decidira el uso de ciertas estrategias de ensefianza, para
mejorar la organizacién de la informacion, para mejorar la
codificacion, etcétera.

Este tipo de regulacién se realiza principalmente mediante
técnicas de evaluacion de tipo informal (observaciones,
entrevistas, dialogos), bien sea por medio de la evaluacion, de
la coevaluacion con el profesor y, de la autoevaluacion y la
evaluacion mutua con otros compafieros.

A diferencia de la regulacion interactiva, la retroactiva y la
proactiva son formas diferidas de proporcionar la regulacion
respecto a la situacion inicial y al momento de la evaluacion.

La regulacion retroactiva
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Consiste en programar actividades de refuerzo después
de realizar una evaluacion puntual al término de un episodio
instruccional. De esta manera, las actividades de regulacion se
dirigen “hacia atrds”, es decir, a reforzar lo que no se ha
aprendido de forma apropiada.

En la regulacion retroactiva los resultados arrojados por
la evaluacién puntual demuestran que algunos alumnos no han
logrado consolidar ciertos aprendizajes, y la regulacion
retroactiva pretende constituir una nueva oportunidad de
actividades de refuerzo, para ayudar a solventar las dificultades
encontradas. También, puede ser el caso de que el profesor
suponga su necesidad, dadas ciertas evaluaciones realizadas,
por considerar que no se ha logrado consolidar el aprendizaje
suficientemente bien en el episodio pedagdgico ya consumado.
Dos opciones para proporcionar la regulacion son: a) repetir los
ejercicios ya elaborados por todo el grupo clase, o b) repetir el
proceso de forma simplificada. No obstante, Jorba y Casellas
(1997) sefialan que otra opcidn puede ser la que se describe en
los pasos siguientes: a) se designa una hora semanal para
tareas de regulacion; b) en esta hora, se convoca a los alumnos
agrupados por tipologias de dificultades; c) se realizan
entrevistas en las que se identifican las dificultades, y se
negocian las formas de regulacion mas apropiadas (esto puede
hacerse por medio de un contrato didactico).

La regulacion proactiva estd dirigida a prever
actividades futuras de instruccion para los alumnos, con alguna
de las dos intenciones siguientes: lograr la consolidacién o
profundizacién de los aprendizajes, o bien, buscar que se tenga
la oportunidad de superar en un futuro los obstaculos que no
pudieron sortearse en momentos anteriores de la instruccion.

Las regulaciones proactivas son adaptaciones sobre lo
que sigue; es decir, operan “hacia delante”. En el caso de los
alumnos que no tuvieron problemas en la secuencia inmediata
anterior, se pueden reprogramar nuevas actividades para ampliar
lo aprendido; y para aquellos que encontraron ciertos
obstaculos, se pueden proponer actividades especiales que no
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ofrezcan dificultades adicionales (sobre todo si estan
relacionadas) para que progresen con mayor facilidad.

La regulacion interactiva constituye la modalidad por
excelencia de la evaluacion formativa; mientras que, las
regulaciones retroactivas y proactiva son recursos alternativos
que en un momento determinado pueden y deben utilizarse
cuando la primera no ha funcionado adecuadamente por
diversos factores (sea porque el grupo es demasiado extenso o
porque no haya podido realizarse una regulacion interactiva
continuada).

Para proporcionar los distintos tipos de regulacion se
requiere del uso de formas alternativas de evaluacion. Los
profesores muchas veces comentan que evaluar formativamente
es muy costoso y casi impracticable; sin embargo, Jorba y
Casellas (1997) aducen que deben tomarse en cuenta dos
cuestiones:

- Parala evaluacion formativa debe buscarse un equilibrio
entre la intuicion (formas de evaluacion informal) y la
instrumentacion (formas de evaluacion semiformal o
formal). En el caso de la regulacion interactiva, ésta se
encuentra en muchas ocasiones integrada en el acto de
ensefianza.

- Deben buscarse también estrategias didacticas
alternativas que faciliten la evaluacion formativa.
Existen otros mecanismos de regulacién adicionales a la
evaluacion formativa: la autorregulacion de los
aprendizajes realizados por los alumnos y la interaccién
social con sus pares.

Si la evaluacion formativa estd orientada a que el
docente, como agente evaluador, logre regular el proceso de
ensefanza-aprendizaje, la evaluacién formadora estaria dirigida
a promover que el alumno sea quien aprenda a regular sus
propios procesos de aprendizaje.

Es importante considerar el concepto de la evaluacion
formativa propuesta por Rosales (2014) que menciona:
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Pedagogicamente, la evaluacion formativa viene a constituir como
una constatacion permanente del nivel de aprendizaje de cada
alumno en cada unidad instructiva. Dicha constatacion se puede
realizar a través de procedimientos de observacion de la actividad
discente o bien a través de la aplicacion de pruebas con caracter
frecuente y muy especifico. (p. 20)

La evaluacion formadora debe tomarse como una ayuda
a través del cual el estudiante constata permanentemente sus
logros. Asimismo, los aprendices, con esta evaluacion, conocen
lo que aprenden y son conscientes de sus logros y limitaciones
de manera permanente. Convirtiéndose asi, la evaluacion
formativa en una forma de autorregulacion del proceso de
aprendizaje de cada estudiante. La evaluacién formativa es una
propuesta para lograr el traspaso de las responsabilidades de la
autoevaluacion de los estudiantes. Esta transferencia debe ser
amigable para que los estudiantes se apropien de esta
herramienta como algo que les ayuda en su aprendizaje,
visualizando sus logros y estimulandolos a una mejora continua.

La metaevaluacion

La metaevaluacion es un tipo de evaluacion que implica:

Analizar la pertinencia, utilidad, claridad y sencillez de las mismas
estrategias e instrumentos de evaluacién de competencias, para
implementar mejoras continuas. Implica considerar también el
proceso de la evaluacion, con la autoevaluacion, la coevaluacion y
heteroevaluacion, para estar en un continuo perfeccionamiento.
(Tobon, 2015, p. 330)

La metaevaluacion es, pues, evaluar el mismo proceso de
evaluacion incluyendo las técnicas y los instrumentos de
evaluacion. Su aplicacion permite recoger datos que signifiquen
el conocimiento y andlisis del proceso educativo. Y luego de
conocer los resultados planear las medidas correctivas que
ayuden a buscar posibilidades de la mejora del proceso de
evaluacion de los aprendizajes. Este ciclo que permite la
metaevaluacion servira de ayuda para mejorar los sistemas de
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evaluacion.
3.18. Evaluacién tradicional vs. evaluacién auténtica

La evaluacion tradicional es caracterizada por ser una
evaluacion netamente sumativa. Su atencion esta en los
resultados de retencion de los estudiantes sobre lo desarrollado
por el docente; por lo tanto, los instrumentos que utiliza son la
pruebas escritas u orales. Aqui los estudiantes hacen publico
cuanto han retenido las lecciones de sus docentes. El objetivo de
esta evaluacion es establecer un orden entre los estudiantes “de
acuerdo con los puntajes que obtuvieron”.

En ese paradigma Mejia (2012) define a la evaluacion
tradicional como:

Fuerza coercitiva de examinacion, la evaluacion se revela como una
mera aprobacion del poder del profesor contra la libertad de los
alumnos, y ejerce una medida de control disciplinario tanto a la
imposicion docente como a lo que el profesor espera que el alumno
conteste en las pruebas escritas y, en general, a lo que debe saber:
lo deseable por el profesor mas que por el curriculo en si. (p. 30)

Las limitaciones manifestadas por el autor se deben a que,
este tipo de evaluacion estéd enfocado a los productos méas no a
los procesos que implica el aprendizaje. Ademas, estas
evaluaciones mayormente fomentan el memorismo de los
estudiantes alejandose de la comprension y la utilidad de los
aprendizajes. Ademas, esta evaluacion es limitada por que los
que la utilizan plantean preguntas preferentemente que solo
alcanzan el nivel de memoria en la escala de Bloom.

Ocurre lo contrario cuando la evaluacion esta centrada
en los procesos de aprendizaje y la aplicacion de los
conocimientos en la solucion de problemas que se acercan a la
vida real. De esta forma, los estudiantes participan en la
gjecucion de tareas, en las que aplican sus conocimientos,
habilidades y capacidades. Es decir, los estudiantes deben
demostrar sus aprendizajes a través de evidencias de solucién de
problemas de la vida real.
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A propdsito de la evolucion auténtica, Cano (2015)
sostiene que “es aquella que se apoya en tareas reales y cuyos
criterios de valor coinciden con los de la préctica académico-
profesional. En definitiva, una evaluacion lo mas cercana
posible a la futura actividad de los titulados” (p. 95). Se entiende
que la evaluacion auténtica hace participar a los estudiantes en
la realizacién de tareas realistas que dan una idea clara de sus
conocimientos, habilidades y capacidades. Es auténtica, porque
requiere que los estudiantes apliquen el conocimiento y las
habilidades de manera que reflejen el mundo real. El aprendiz
tiene la oportunidad de validar sus conocimientos aplicandolos
en la solucion de problemas y valora su aprendizaje. De este
modo, se involucra con mas énfasis en su proceso educativo.

3.19.Técnicas e instrumentos de evaluacion

Morales (2013) considera las siguientes técnicas de
evaluacion:
a. Evaluacion informal
b. Evaluacion semiformal
c. Evaluacién de portafolios o carpeta
d. Evaluacién formal

Instrumentos de evaluacién

Son los medios o procedimientos utilizados para
evidenciar el aprendizaje de los estudiantes. Los mas utilizados
para evidenciar los aprendizajes son:

a. Larubrica

Alsina (2013) concibe que “la rabrica es un instrumento
cuya principal finalidad es compartir los criterios de realizacion
de las tareas de aprendizaje y de evaluacion con los estudiantes
y entre el profesorado” (p. 8).

La rabrica, como instrumento de evaluacion es una guia
de las tareas, muestra los logros a alcanzar en el desarrollo de
una actividad, organizadas en diferentes niveles de logro: desde
los niveles mas bajos hasta la Optima y aceptable.
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Segun lo que se busque evaluar, las rubricas pueden ser
holisticas o analiticas.

b. Los portafolios

El portafolio, dice Cano (2015), “es una carpeta que
recoge tanto el proceso como los resultados de aprendizaje de
un alumno” (p. 157). El acopio de datos es intencional porque
cada estudiante compila resimenes de las sesiones de
aprendizaje, las amplia luego de investigar sobre el tema y
mejora constantemente su portafolio. Asimismo, es un proceso
porque la elaboracion del documento es durante la unidad o
semestre académico.

El estudiante, con el asesoramiento y acompafiamiento
del docente, va recopilando los trabajos para evidenciar sus
esfuerzos, sus fortalezas, areas débiles, sus aportes y mejores
ideas en una determinada asignatura.

Los portafolios pueden contener informacién relevante
sobre del proceso de ensefianza-aprendizaje y enriquecida con
acciones de autoaprendizaje a partir de investigaciones que
ayuden a comprender mejor y profundizar la tematica tratada.

Los portafolios pueden contener entre otros los
siguientes datos:

- Trabajos producidos, borradores, intentos fallidos.

- Reflexionesy comentarios sobre los temas tratados en las
sesiones de clase.

- Textos de referencia sobre los contenidos que se tratan.

- Procesos y actividades desarrolladas, con apoyo de la
inteligencia artificial que permitan aprender a aprender
de lo ya hecho.

- Esquemas de las sesiones de aprendizaje.

- Informacion actualizada cuando se necesite.

Bazan et al. (2024) consideran que el uso de los portafolios
trae consigo las siguientes ventajas:

- Permite alcanzar los objetivos de aprendizaje propuestos
- Ayuda a alentar los mecanismos de reflexion de los
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estudiantes sobre los contenidos tratados.
- Ayuda a mejorar la autonomia del estudiante en su

proceso de aprendizaje.

- Promueve la evaluacion y coevaluacién de

estudiantes.

los

Asimismo, existen técnicas e instrumentos de evaluacion
utiles para el proceso de evaluacion de los estudiantes (Tabla

3).

Tabla 3

Técnicas e instrumentos de evaluacién

- Modalidades .
Dominio - Técnicas Instrumentos
de evaluacion
Escalas,
sistemas de
Observacion categorias,
S anecdotarios,
Diagnostica fichas.
Aplicacion de Test
test
Entrevista Fichas
Cognitivo Aplicacion de .
Test portafolio
test
Formativa Sistemas de
Observacion categorias,
escalas, fichas
Aplicacion de test Test
Sumativa Observacion Escalas
Entrevista Fichas
Aplicacion de test  Test psicoldgico
Sociometria Sociograma
Sistema de
Afectivo Diagnostica Observacion categorias,
escalas,

Cuestionario

anecdotarios

Cuestionario
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UNIDAD IV
La responsabilidad social

Los hombres no hacemos la historia solamente
para recordar. Tampoco la hacemos s6lo para
“mantener viva la memoria de los pueblos”,
sino para, sabiendo el pasado, luchar, desde
nuestro presente, por una vida mejor en el
futuro, distinta de la del presente.

(Mendo, J. 2015)

Las universidades tienen como parte de su vision y mision
la responsabilidad social universitaria (RS). Como parte de ella,
la universidad desarrolla una serie de actividades para visibilizar
su impacto en la comunidad. Por su parte las diferentes facultades,
incluyen la RS como parte de la formacion académica de los
estudiantes. Regularmente, en los ultimos ciclos de las carreras
los estudiantes deben realizar la PP; y, una parte importante de
estas asignaturas son las actividades de RS.

La responsabilidad social es un area de la formacion
docente todavia en construccion, pero goza ya de un
protagonismo notable entre organizaciones y empresas. Poco a
poco esta tendencia ha llegado a las universidades, que empiezan
a rendir cuentas de los impactos de su mision de formacion,
investigacion y participacion en la sociedad. Hay en la actualidad
muchas expectativas de la sociedad sobre lo que puede hacer la
universidad. Pero al margen de la labor realizada por ella, esta lo
que van a realizar los estudiantes como parte de su desempefio en
las PP durante su permanencia en las instituciones educativas. La
RS es un componente que permite al estudiante involucrarse en
la probleméatica de la escuela y tratar de resolver con la
participacion de la comunidad educativa.

Entendemos que asumir su compromiso y responsabilidad
social es, para los estudiantes, un proceso permanente de mejora
continua; el camino hacia un horizonte que nunca se puede
alcanzar en su totalidad. Ningun trabajo individual o grupal que
realicen los estudiantes tendra grandes impactos en la comunidad.

111



Pero lo que se trata es de hacer un ejercicio significativo de los
estudiantes de la PP para reconocer problemas que desde su rol
puedan ser resueltos con ayuda de la comunidad educativa; por
ejemplo, construir un periédico mural, organizar una charla para
mejorar la nutricion de los estudiantes, etc.

Los estudiantes de la PP son futuros profesionales
dispuestos a ejecutar pequefios trabajos que signifiquen un
contexto en el que ejerciten su rol de promotores de la comunidad
educativa. La responsabilidad social en este panorama exige a los
estudiantes a promover actividades con la participacion de
diferentes actores y no se trata de que ellos financien actividades
o trabajos. Es fundamental que involucren a los padres de familia
y autoridades de la comunidad a fin de que valoren el trabajo que
va a mejorar un problema detectado y redunde en la mejora del
servicio educativo de la escuela.

4.1.¢,Qué es la responsabilidad social?

A finales del siglo XX y los albores del XXI, ha sido
difundida la responsabilidad social desde la perspectiva del
universo empresarial. Este concepto ha contribuido a la
construccidn de politicas orientadas para desarrollar unas mejores
practicas en términos ambientales y sociales por parte de las
organizaciones que conlleven a la satisfaccion de los stakeholders
en dichos campos sefialados.

De esa misma forma, ha llegado el concepto de
responsabilidad social a las instituciones de educacion superior,
que tradicionalmente han servido a sus comunidades para la
evolucidn social, pero que, debido a la presion de las leyes del
mercado, pueden sucumbir a la instrumentalizacién de su marco
ontologico y por consiguiente degradar su razon de ser y sus
impactos sobre su entorno, sus grupos de interés y la sociedad en
general.

La responsabilidad social universitaria RSU es un temaen
desarrollo y por lo tanto en proceso de investigacion y mejora. En
las universidades adquiere importancia, dada la naturaleza de la
organizacion y su papel en la transformacion social que pueda
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ejercer en el area de su influencia. En tal sentido, las
universidades estan obligadas a desarrollar acciones de
responsabilidad social universitaria en las diferentes areas de
formacion profesional. Por lo tanto, en cada actividad de
responsabilidad social se debe considerar el impacto que se va a
lograr, considerando siempre la participacion activa de la
comunidad a fin de promover a sus diferentes actores. Solo asi la
responsabilidad social sera socialmente responsable y promovera
la toma de conciencia de los actores sociales de las actividades
desarrolladas.

Con relacién a lo planteado, Cardona (2022) sefiala que la
RSU es parte del trabajo que realizan las universidades como
parte de su responsabilidad institucional que incluye a sus
diferentes estamentos desde la administracién central, facultades
y escuelas a partir de investigaciones y/ trabajos que articulan a
los beneficiarios de las comunidades del area de influencia de la
universidad. En coherencia con su rol educativo las acciones de
RSU procuran transferir conocimientos hacia la sociedad a través
de trabajos que aportan a la mejora de los problemas de la
sociedad.

Cumpa et al. (2022) asumen que la Responsabilidad
Social es una politica de gestién de la calidad ética de la
Universidad. Dicha politica toma en consideracion la misién
universitaria, sus valores y el compromiso social mediante la
transparencia y la participacion de toda la comunidad
universitaria y los maltiples actores sociales interesados en el
buen desempefio universitario. Es una estrategia que actla en
favor de la Universidad y del entorno del que forma parte y que
refuerzan el papel de ésta como agente social.

En tal entendido, la RSU es como componente de la
formacion transversal en los programas de formacion
universitaria, donde indistintamente del programa se incluya
reflexiones sobre la ética, la relacion del ser humano con su
entorno tanto natural como social, donde el respeto al derecho
humano es ineludible.

Segun la Ley Universitaria 30220, articulo 124
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La responsabilidad social universitaria es la gestion ética y eficaz del
impacto generado por la universidad en la sociedad debido al ejercicio
de sus funciones: académica, de investigacion y de servicios de
extension y participacion en el desarrollo nacional en sus diferentes
niveles y dimensiones; incluye la gestion del impacto producido por
las relaciones entre los miembros de la comunidad universitaria, sobre
el ambiente, y sobre otras organizaciones publicas y privadas que se
constituyen en partes interesadas. La responsabilidad social
universitaria es fundamento de la vida universitaria, contribuye al
desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad. Compromete a
toda la comunidad universitaria.

De lo expuesto, se puede concluir que la RSU es una
politica de gestion universitaria, con el propoésito responder
asertivamente a las demandas sociales reflejadas en un
diagndstico y, en la que deben participar activamente los grupos
de interés o beneficiarios. Estos pueden ser a través de proyectos
contribuyan al desarrollo humano sostenible en las éareas de
influencia de la universidad. La universidad debe implementar
estas actividades en sus planes operativos, lineas de investigacion,
y sus planes curriculares. En la ejecucion no debe descuidar la
conformacién de alianzas estratégicas que orienten el perfil del
egresado. De esta manera, la universidad dara respuestas eficaces
a los retos que plantea la sociedad del conocimiento y de la
informacién. Especificamente, en el caso de los estudiantes de las
facultades de Educacion la RSU es parte de las PP, asignaturas en
las que tienen contacto con las instituciones educativas y el
desarrollo de sesiones de ensefianza aprendizaje.

4.2.La responsabilidad social como parte de las PP

La RS, como componente de las PP, es un area que los
estudiantes tienen que cumplir durante el desarrollo de su estancia
en las instituciones educativas. Las actividades parten de un
diagndstico que realizan al inicio de su presencia y se traduce en
un plan que pretende resolver problemas que aquejan a las
intuiciones educativas. En el desarrollo de las actividades se
recomienda que haya interaccion con los beneficiarios:
exudantes, profesores, padres de familia y comunidad en general.
Aqui lo importante es poner de manifiesto el rol promotor que van
a ejercer los estudiantes durante el desarrollo de las actividades.
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4.3.Disefo de un proyecto de responsabilidad social
4.3.1. Diagnéstico

Iniciar el trabajo de RS, por parte de los estudiantes de la
PP, implica necesariamente realizar un autodiagnostico que le
permita conocer cual es su situacion de partida, cudles sus
fortalezas y cudles las limitaciones de la institucion educativa en
las que debe mejorar. No puede haber un trabajo pertinente, sino
desde un diagnostico y una autorreflexion institucional basada en
datos concretos que contrasten con la misién y vision de la
Institucion.

Vallaeys et al. (2009) sugieren considerar los siguientes
aspectos para formular un buen diagnostico:

- Las percepciones de los actores internos de la
institucion educativa.

- Los resultados de desempefio de la institucion
educativa.

- Las expectativas de los docentes, estudiantes y padres
de familia de la institucion educativa.

4.3.2. Planificacién
ESQUEMA DE PROYECTO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

I. DATOS GENERALES
1.1 Institucidn educativa
1.2 Responsables: (estudiantes practicantes)

Il. ACTIVIDAD PROPUESTA:

2.1 Nombre de la actividad:

2.2 Beneficiarios (Estudiantes, docentes y padres de familia de la Institucién
educativa)

2.3 Tipo de actividad (Curso/capacitacion/taller/investigacion/otros)
2.4 Meta: (las metas de atencion)

2.5 Fecha de inicio

2.6 Fecha de evaluacion de avance.

2.7 Fecha de término

2.8. Lugar de ejecucioén

I1l. FUNDAMENTACION:

Considerar por qué se eligi6 el grupo beneficiario, para qué servira el
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proyecto de intervencion, y cual seréd el mecanismo de ensefianza-
aprendizaje.

IV. DIAGNOSTICO SITUACIONAL:

En qué estado encontramos el grupo beneficiario (en el campo que se
intervendra).

Qué problemas detectamos.

Qué aportes podemaos realizar desde nuestra condicion de estudiante que
realizamos la PP.

V. OBJETIVOS

Qué queremos lograr con nuestra intervencion en el grupo beneficiario.

Qué queremos aprender en el curso o cursos.

VI. RESULTADOS ESPERADOS

Tras la aplicacion de los cambios efectuados con las sugerencias y/o propuestas
realizadas dentro del proceso ensefianza-aprendizaje, qué logros o cambios se
espera obtener en el grupo beneficiario.

Tras la aplicacion de los cambios efectuados con las sugerencias y/o propuestas
realizadas dentro del proceso ensefianza-aprendizaje, qué logros o cambios se
espera obtener en el desarrollo del curso.

VII. DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES:

Relacién de actividades conducentes al logro de los objetivos planteados,
sefialando de ser preciso que cursos o0 docentes intervinieron en cada etapa.
VIIl. CRONOGRAMA

Acciones Abr May Jun Jul

IX. RECURSOS

Humanos: docentes, administrativos, alumnos y padres de familia.
Materiales: afiches, material didactico, demas Utiles necesarios.

X. FINANCIAMIENTO

Monto aproximado del costo del proyecto propuesto.

Lugar y fecha.

Ejecucion.

Cierre 0 entrega del proyecto ejecutado.
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UNIDAD V
Préacticas administrativas

La administracién es, sobre todo, una
practica donde el arte y la ciencia se
encuentran.

Henry Mintzberg.
5.1. Origenes de la administracion

La definicion etimoldgica latina de administracion es
“administrare” conformada del prefijo “ad” que significa “hacia”
y de “ministrare”, “servir”. Esto conduce a una forma diferente
de apreciar el concepto que muchos tienen de la administracion,
a la que desligan del término central de “servir”, y la entienden
como una acepcion diametralmente contraria a este sentido:
“mandar”. Lo mismo ocurre cuando se acude a otra acepcién
latina de administracion, “ministratio” el cual viene a su vez del
vocablo minister, el mas inferior o el que mas sirve compuesto de
minus, relativo a inferioridad, y del sufijo ter, en calidad de
comparacion, inducen a entenderla como una funcion realizada
por una persona que obedece a una instancia superior, 0 como una
funcién que consiste en lograr que las cosas se realicen por medio
de otros (Navarro, 1999).

En términos del primer concepto, administracion se
entiende como proveer de algo o servir. De esta forma,
administrare, a diferencia de administratio, evoca una realidad
donde alguien contribuye a direccionar situaciones con
estrategias y fines claros; de alli que, la administracion como
ejercicio en la vida cotidiana trascienda el significado que en la
actualidad tiene (Vanegas Garcia, como se cito en Toro, 2009),
en el cual los administradores; y en particular, aquellos que se
ocupan de este trabajo, los educativos, la conciben como el
ejercicio del poder que se les ha conferido por una autoridad
superior, sin tomar en cuenta el espiritu de servicio que la
administracion como tal, trae consigo.
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Actualmente la administracion educativa se conoce con el
nombre de gestion educativa y esta es una estrategia que se ha
convertido en una herramienta basica, muy importante, para la
conduccion y direccion de las instituciones educativas educativa
y alcanzar el desarrollo sostenido de la educacion peruana.

5.2. ¢ Qué es la gestion educativa?

La gestion de la educacion es un conjunto de acciones y
estrategias que se utilizan para gestionar y organizar los recursos
disponibles en las instituciones educativas. Esto incluye la
planificacion curricular, la asignacion de recursos financieros, la
gestién de personal docente y administrativo, y la evaluacion de
los resultados educativos. Es decir, se trata de un proceso integral
que busca mejorar la calidad y eficiencia de los sistemas
educativos.

La institucion educativa es un tipo especifico de
organizacién con caracteristicas, estructura y funciones
especificas, segun el nivel educativo de que trate (Ortiz, 2014). Es
decir, dependiendo de si se trata de una institucion del nivel de
educacion inicial, primaria o secundaria. En consecuencia, la
gestion educativa es una capacidad de generar una relacién
adecuada entre los miembros de la comunidad educativa vy,
utilizando estrategias, recursos ejercer un liderazgo adecuado,
para lograr una gestion exitosa en una institucién educativa.

Asi, la gestion y la educacion no son disciplinas aisladas,
dentro de las instituciones educativas. Ellas se complementan. Es
decir, los directores de centros educativos deben estar preparados
para la gestion institucional. Asimismo, debe ser un visionario de
la institucion, para lo cual debe motivar al personal, estimulando
el trabajo en equipo a fin de hacerle frente a los retos del entorno
y promover la mejora de la educacion.

La gestion educativa, entre otros debe perseguir los
siguientes objetivos:
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- Diagnosticar las dificultades de la gestion en la institucion
educativa.

- Comprender que la funcibn de la gestion es
fundamentalmente la optimizacion de los recursos
disponibles de la institucion educativa.

- ldentificar y promover las competencias que ayuden a
mejorar el ejercicio de la gestion de la institucion educativa.

- Evaluar, sistematizar y socializar las buenas préacticas de
gestion institucional.

- Analizar la gestién desde un pensamiento critico, reflexivo
y prospectivo en aras de una convivencia sana.

- Elaborar planes que ayuden a mejorar y superar las
dificultades institucionales que reflejan los diagndsticos.

- Socializar la gestién con los diferentes actores de la
comunidad educativa: docentes, estudiantes, personal
administrativo, de servicio, los padres de familia y las
autoridades.

- Analizar el Plan Estratégico elaborado acorde a las
situaciones presentadas, juntamente con la comunidad
educativa.

- Proponer, juntamente con los miembros de la comunidad,
innovaciones, nuevas lineas de accion educativas, en la linea
del Plan Operativo Anual (POA).

5.3.Dimensiones de la gestion educativa

El campo de la gestién educativa estd constituido por
dimensiones que ayudan a un trabajo mas sistematizado. Martinez
(2012) considera las siguientes dimensiones:

a. Dimension pedagdgica curricular

Esta dimension esta referida a los fines, objetivos y
propdsitos de la institucion educativa como parte de la sociedad
y considera como fundamentales:

- Précticas de ensefianza y de aprendizaje
- Contenidos curriculares.

- Seleccion de textos.

- Précticas de evaluacion.

- Las practicas docentes.
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c. Dimension administrativa financiera

Considera que hay que enfatizar la administracion de los
recursos humanos, los recursos materiales y los recursos
financieros.

d. Dimension organizativa operacional

Referida a la organizacion interna de la escuela y dentro
de ella al equipo de docentes, directivos y sus respectivas
funciones y otros propios de las instituciones educativas.

e. Dimension comunitaria.
Toma en cuenta las relaciones con los padres de familia y tutores.
f. Dimension convivencial

Concerniente a las relaciones entre los estudiantes, los
docentes. Asi como también las relaciones jerarquicas al interior
de la institucion educativa.

g. Dimensidn sistémica

La institucion educativa en relacion con el sistema de la
UGEL, las DRE, y el Ministerio de Educacion.

Las dimensiones son de cardcter complementario e
interdependiente. Cada una aporta para el normal funcionamiento
de la institucién educativa.

5.4.Etapas de la tarea administrativa

La practica administrativa que se ejecuta en las
instituciones educativa comprende cinco fases o etapas:

5.4.1. Planificacion

Es el proceso inicial y fundamental de la gestion
administrativa que parte de la vision y mision institucional e
implica ante todo prevision. Parte del diagnéstico que recoge las
necesidades mas urgentes de la institucion, y a partir de ellas la
formulacion de objetivos, fijacion de metas y prevision de
recursos. Estos elementos son primordiales y responden al
contexto de la institucion para la cual se planifica, en
consideracion a ello, se definen los cursos de accion y se
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seleccionan los medios para llevar a cabo las acciones que
permiten lograr los objetivos.

La planificacion es esencial para que las organizaciones
logren objetivos y mejores niveles de rendimiento. Incluye elegir
y fijar las misiones y objetivos de la organizacion.

5.4.2. Organizacion

Sistema orientado a formalizar los comportamientos en
los desempefios y a buscar esquemas generadores de motivacion
al logro de determinados fines mediante la ordenacién y
disposicion de elementos para dar cumplimiento a diversas
funciones segln la mision establecida. En el contexto de la
gestion administrativa se asocia a la accion de preparar, ordenar,
estructurar, disponer de manera conveniente los recursos
humanos, materiales y otros que sean pertinentes con los
objetivos que le marcan horizonte (Inciarte et al., 2006).

La organizacibn como proceso conlleva a un
encadenamiento de acciones orientadas por el qué y como ha de
hacerse, de modo que exista un método para la aplicacion de
procedimientos, estrategias y técnicas en la instrumentacion de
las operaciones. Implica la adecuada disposicion de los
elementos (medios, personas...) necesarios para la conduccion y
mantenimiento de un sistema, en el que todos los miembros
cumplan su contenido con eficacia y calidad.

Mediante la organizacion se operacionalizan las politicas,
mision, visién, objetivos, metas, estrategias y recursos que se
plantea la institucion. Permite la realizacion de las diferentes
funciones y hacen que se cumplan cabalmente. La organizacion
facilita la diferenciacion e integracion de los distintos elementos,
de modo que, se establezca la estrecha conexion con los
mecanismos de estabilizacion, el rendimiento y permanencia del
sistema.

5.4.3. Integracion
Se refiere a determinar a los elementos del personal que
habran de encargarse de las funciones especificas de cada 6rgano
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0 comision especifica de trabajo, asi como, abastecer de los
recursos materiales y financieros requeridos para el adecuado
funcionamiento del plantel educativo.

5.4.4. Direccién

Expresion integrada entre recursos, estructuray estrategia,
que se sintetizan en la aplicacion de procedimientos y
mecanismos en los procesos llevados a cabo. En este sentido, la
direccion marca la orientacion de la accion concreta y simultanea
alaejecucion de las actividades. Es el proceso de gestion que hace
posible la planificacion y la organizacion a través de la
programacion, desarrollo y monitoreo de los procesos de las
personas que intervienen como responsables e implicadas en los
mismos.

En el proceso de direccion, cobra significativa
importancia el hecho de gestionar el recurso humano en cuanto a
las relaciones interpersonales y el comportamiento de las
personas, de manera que, se les facilite el desempefio de acuerdo
a las funciones establecidas, a través de un proceso que concilie
los intereses de los trabajadores y la organizacién, canalice las
necesidades y mantenga la disciplina y la unidad de direccion.
En el contexto de la educacion los directores tienen la mayor
responsabilidad en la complejidad dindmica de la organizacion
educativa. En esta linea, los directores deben conocer las
condiciones y situaciones en las que vive y se desenvuelve el
personal a su cargo: docentes y alumnos; a fin de prestar atencion
a los aspectos humanos, conduciéndolos mediante un liderazgo
flexible, creativo y diligente.

Dirigir es conducir correctamente la realizacion de
actividades hacia el término sefialado, ello incluye los siguientes
aspectos: liderazgo, toma de decisiones, comunicacion, trabajo en
equipo y manejo de conflictos.

5.4.5. Control

En este proceso se consideran, tanto las necesidades y
limitaciones encontradas, como los niveles de logro alcanzados.
De este modo, el control facilita la confrontacién de lo que se ha
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hecho con lo que se queria hacer y, con ello, la toma de decisiones
a fin de mejorar la planificacion futura. El control, como proceso
de valoracién, ha ampliado su espacio y cualquier actividad,
proceso, gestion, comportamiento y desempefio puede ser
controlado en los diversos ambitos.

Desde la perspectiva de la administracion escolar actual
es necesario considerar los elementos que configuran la dinamica
de los centros escolares, que van desde la relacion del centro con
el entorno, la distribucion de tareas y la organizacion para la
ensefianza, hasta el manejo del personal y las demandas
administrativas propias del plantel. Los centros escolares,
considerados como organizaciones, constituyen sistemas abiertos
que, por su tendencia al equilibrio, normalmente se resisten al
cambio; pero que, por las necesidades de adaptacion al medio,
requieren también del cambio; que, administrativamente y en
funcion de una gestion que incide en la planeacion, puede ser
introducido.

El proceso administrativo comprende el establecimiento
de sistemas racionales de esfuerzo cooperativo, a través de los
cuales se pueden alcanzar propésitos comunes que
individualmente no es posible lograr. Llegado este punto,
administrar significa la conformacion de cooperaciones
orientadas a fines institucionales.

El proceso de direccion y su gestion afectan a los aspectos
mas criticos de la tarea administrativa, en tanto que inciden en la
integracion de esfuerzos individuales hacia planes y objetivos
comunes Yy a que se mantengan dentro de los limites fijados por la
organizacion. En consecuencia, su funcién y principales
actividades administrativas —de mando o autoridad, de
motivacion, comunicacion y supervision— se orientaran a
clarificar los medios mediante los cuales se despierta en otros una
accion encaminada a materializar los objetivos institucionales”
(Rodriguez, 1993).

En tal sentido, la administracion es un conjunto de
acciones a través de las cuales se generan las condiciones
necesarias para el funcionamiento de la institucion educativa,
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como, también, para el desarrollo del PEI. Por lo tanto, la gestion
administrativa es una practica institucional vinculada a la toma de
decisiones y su implementacion que a la gestion adecuada de la
institucion educativa.

5.5.Actividades de la practica administrativa

Los estudiantes practicantes realizan actividades
administrativas, propias de la direccion de una institucion
educativa, que ayudan a la gestion administrativa de la
institucion. Este trabajo lo hacen de manera paralela a las
practicas académicas y tienen un determinado ndmero de horas
que deben ser cumplidas.

Entre las actividades que usualmente realizan son:

- Ayudantia en la direccion del plantel

- Ejecucion de coordinaciones con la APAFA.

- Realizar tramites en la UGEL.

- Llenado de documentos administrativos.

- Actualizacién del padrédn de padres de familia.

- Actualizacion de la biblioteca.

- Ayudar a mantener y organizar archivos y documentos
oficiales.

- Revisar y ordenar los documentos administrativos de la
Institucion educativa.

Los practicantes deben presentar evidencias de su gestion
administrativa realizada en el plantel. Las acciones realizadas
seran registradas en fichas de la direccion del plantel y luego el
estudiante presentard un informe del director de la institucién
educativa.
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